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23/40: Gjennomgang av protokoll fra forrige møte 

Behandling: 

Vedtak: 
Protokoll godkjennes. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/41: Økonomiplan 2024-2027 med budsjett og priser for 2024 

Administrasjonen legger årlig fram et forslag til økonomiplan for de neste fire årene. 
Plantallene for det første av disse årene utgjør budsjett for dette året. Etter styrets behandling 
skal økonomiplanen presenteres for representantskapet som grunnlag for eiernes behandling 
og senere godkjenning. 

Behandling: 
Administrasjonen ga i møtet en redegjørelse i tilknytning til saken og svarte opp spørsmål fra styret. 

Vedtak: 
Styret vedtar at forslag til Økonomiplan 2024-2027 presenteres for representantskapet i møte 
31.08.23 som grunnlag for kommunenes behandling. 

Styret ber om at kommunene legger opp til en behandling med sikte på at representantskapet fatter 
følgende vedtak i sitt møte 19.10.2023: 

1. Representantskapet godkjenner forslag til Økonomiplan 2024-2027 
2. Representantskapet godkjenner økonomiplanens første år som budsjett for 2024 
3. Prisene for 2024 vedtas slik: 
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4. Nye låneopptak for vannsiden godkjennes med inntil 53 mill. kr i planperioden, hvorav 43 mill. kr 
i 2024. 

5. Nye låneopptak for avløpssiden godkjennes med inntil 112 mill. kr i planperioden, hvorav 46 mill. 
kr i 2024. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/42: Oppdatering av selskapsavtalen etter endringer i IKS-loven 

Ny IKS-lov ble vedtatt 22.06.23. I denne saken fremlegger administrasjonen forslag til 
endringer i selskapsavtalen for at avtalen skal være i tråd med ny IKS-lov. Forlag til revidert 
selskapsavtale må fremlegges for eierne for likelydene vedtak i alle fire kommunestyrer. 

Behandling: 
Styret diskuterte det fremlagte og ga innspill til endringer i forslaget. 
Styret ønsker også at oppdaterte eierandeler pr 31.12.20 tas inn i forslag til ny selskapsavtale. 

Vedtak: 

1. Styret mener at forslag til revidert selskapsavtale, inkludert fremkommede endringer i møtet, 
er hensiktsmessig for selskapet og i tråd med ny IKS-lov. 

2. Styret ber om at forslaget, som behandlet i styremøtet, legges frem for representantskapet til 
orientering i møte 31.08.23, samt drøfting om prosess for videre behandling. 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/43: Godtgjøring til styret 

I forbindelse med styresamlingen 30. til 31. mai har det kommet spørsmål om hvordan 
samlingen skal godtgjøres til styret. Representantskapets beslutning om godtgjørelse dekker 
ikke alle møter/samlinger hvor en eller flere fra styret er representert. Det har derfor vært 
behov å konkretisere godtgjøringen. 

Behandling: 

Vedtak: 

Ut over føringene fra representantskapet (sak 22/11) beslutter styret følgende; 

1. Når styret er samlet i regi av Hias, utover styremøter og representantskapsmøter, gis det et 
honorar pr dag tilsvarende sats for møtegodtgjørelse. Dette kan være felles befaringer, 
styreseminarer o.l. 

2. Det gis møtegodtgjørelse til styreleder, og eventuelt et styremedlem, ved møter i 
representantskapet. 

3. Tapt arbeidsfortjeneste dekkes ved deltakelse og aktivitet utover styrets definerte ansvar og 
oppgaver. Hva som faller utenfor styrets ansvar og oppgaver følger av styreinstruksen. 
Styreleder avklarer dette fra sak til sak. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/44: Driftsorienteringer 

Muntlig orientering i møtet. 
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Behandling: 
Styret ønsker at det skriftliggjøres overfor Green Mountain om nødvendighet for å få på plass avtale 
innen 1. september. 

Vedtak: 
Styret tar følgende driftorienteringer til orientering: 

· Normal drift i Hias tross flomutfordringer 
· Drift gjennom sommeren 
· Status reparasjon og skifte av Bucher sluttavvanningsmaskin 
· Status sjøledning EB Marine 
· Status Heggvin 
· I gang med struvittproduksjon, men overtakelse av anlegget er utsatt 
· Midlertidige organisasjonsendringer fra 19.08.23 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/45: Åpen post 

Behandling: 
Ingen saker under åpen post. 

Vedtak: 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/46: Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 

Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging. 

Behandling: 
Listen over oppfølgingssaker ble gjennomgått og oppdatert i møtet. 

Vedtak: 
1. Styret tar gjennomgang av listen for oppfølging av styrevedtak til orientering. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



6 

23/47: Evaluering av møtet 

Runde rundt bordet om gjennomføring av og forberedelse til møtet. 

Behandling: 
Styret tok en runde rundt bordet med tilbakemeldinger. 

Vedtak: 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ottestad, 15.08.2023 

………………………………… …………………………………. ………………………………. 
Kjell Magne Brobakken Kirsti Mengshoel Frøydis Elisabeth Sund 

………………………………… …………………………………. ………………………………. 
Jarle Kristian Tangen Nina Haug Utkilen Steinar Hagelund 

………………………………… 
Maren Eskeland Storsveen 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Marianne le Fèvre FAG-013 23/161 
 
 
 
Kommunenes behandling av økonomiplan 2024-2027  
 
Økonomiplan 2024-2027 og budsjettet for 2024 ble presentert for representantskapet i møte 
31.08.2023 og skal etter planen vedtas i representantskapsmøtet 19.10.2023. 
Administrasjonen har fått informasjon om at planen og budsjettet behandles muntlig i 
formannskapsmøtene i eierkommunene, og at representantene tar med innspill inn i møtet 
19.10. Administrasjonen har derfor ikke mottatt noen kommentarer fra kommunene og det er 
heller ikke forventet at vi mottar noe i forkant av representantskapsmøtet. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar informasjon om prosessen til orientering.  

 
 

  
 
 
Hamar, 05.10.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Amund Bækkevold FAG-125 23/116 
 
 
 
Tertialrapport 2. tertial 2023  
 
Tertialrapport for 2. tertial 2023 er utarbeidet med følgende hovedtall: 
 

 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar tertialrapport for 2. tertial til orientering. 
2. Tertialrapport for 2. tertial 2023 oversendes representantskapet for orientering. 

 
  
 
 
Hamar, 10.10.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
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Hias IKS 

 

Innledning 

 

Hias har levert sine kjernetjenester med god kvalitet og uten vesentlige avvik i 2. tertial 2023. 

Gjennom uværet “Hans”, og etterfølgende flom, fikk vi testet både anlegg og 

beredskapsplaner gjennom en krevende periode. Det er registrert noen hendelser som følge 

av flommen, men disse har ikke vært av kritisk/alvorlig grad. Erfaringen vi tar med oss er at vi 

har robuste anlegg og beredskapsplaner som er dimensjonert til å takle flomsituasjoner som i 

2023. 

I revidert budsjett for 2023 ble det tatt høyde for salg av timer til Heggvin Næringspark ved at 

Hias ville få en økning i omsetning av solgte timer til ekstern aktør. Under arbeidet med 

utforming av avtalen mellom selskapet og Green Mountain var det behov for en avklaring om 

hvordan arbeidsvederlaget til Hias skulle behandles. I en bindende forhåndsuttalelse fra 

Skatteetaten er det konkludert med at dette er å anse som anleggsbidrag uten 

merverdiavgift. Således er vederlagene fra Green Mountain ikke å anse som omsetning, men 

en reduksjon av kostnader. Dette medfører avvik i sum driftsinntekter, lønns- og 

personalkostnader, og andre driftskostnader opp mot det vedtatte reviderte budsjettet for 

2023 som ble utarbeidet i forbindelse med tertialrapporten for 1. tertial 2023. 

 

 

  

Driftsinntekter Resultat før skatt

220,9 MNOK 8,6 MNOK
221,2* 7,8*

Driftskostnader Strømkostnader

164,7 MNOK 20,5 MNOK
168,0* 20,5*

Finanskostnader Investeringer

50,5 MNOK 71,0 MNOK
47,3* 70,3*

* Revidert budsjett 2023

Nøkkeltall årsprognose pr 2.tertial 2023
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Hovedtall økonomi 
Budsjett 2023: Opprinnelig vedtatt budsjett i forbindelse med vedtak av økonomiplan 2023-2026. 

Revidert budsjett 2023: Vedtatt i forbindelse med behandling av tertialrapport for 1. tertial 2023. 

Omfatter både investeringer og drift.  

Prognose 2023 pr 2. tertial: Utarbeidet prognose for 2023 i forbindelse med tertialrapport for 2. tertial. 

Gjelder både for investeringer og drift.  

 

Resultat Hias total 
(Alle tall i tabeller vises i 1000 kr) 

 

*Arbeid som ansatte i Plan og prosjekt utfører på investeringsprosjekter belastes den respektive investering med en beregnet 

timepris pr ansatt (selvkostpris). Timeinntektene føres som redusert driftskostnad i resultatregnskapet. 

 

Driftsinntekter 

Driftsinntekter endte 1,1 mill. kr over revidert budsjett pr. 2. tertial. Dette skyldes i hovedsak 

merinntekter fra mottatte avløpsmengder som følge av flom i august. Bortfall av inntekter fra 

Green Mountain, som ble forutsatt under utarbeidelsen av revidert budsjett, er med på å 

redusere det totale positive avviket.  

 

 
 

Avgitt prognose pr. 2. tertial er justert ned 0,3 mill. kr i forhold til revidert budsjett og tar 

høyde for både større mottatte avløpsmengder og nedjustert inntekt fra Green Mountain. 

 

Regnskap Rev.bud Avvik
Rev. 

Årsbudsjett

Årsprognose 

pr. 2. tert

Tall i 1000 kr hittil 2023 hittil 2023 vs rev.bud 23 2023 2023

Sum driftsinntekt 147 443      146 337      1 106               221 166         220 899          

Lønns- og personalkostnad 35 702        39 305        3 603               62 278           59 993            

Avskrivninger 37 229        37 937        709                  60 917           60 917            

Andre driftskostnader 34 749        35 389        640                  53 953           54 073            

*Driftskostnader belastet investeringer -5 643        -5 785        -142                 -9 126            -10 294           

Sum driftskostnad 102 037      106 847      4 810               168 022         164 690          

Driftsresultat 45 407        39 490        5 917               53 143           56 209            

Finansinntekter 2 152         1 359         794                  2 038             2 873              

Finanskostnader 30 774        30 567        -207                 47 332           50 484            

Sum finansinntekt/-kostnad -28 622       -29 208       587                  -45 294          -47 611           

RESULTAT 16 785        10 282        6 503               7 849             8 598              

Fordeling anleggsbidrag GM pr 2. tertial

Fakturert GM 2,9 mill. kr

Lønnskostnader -2,1 mill. kr

Andre driftskostnader -0,8 mill. kr
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Driftskostnader 

Lønns- og personalkostnader 

Lønns- og personalkostnader endte 3,6 mill. kr under revidert budsjett pr. 2. tertial. Dette 

som følge av mottatt dekningsbidrag knyttet til Green Mountain, og at årets lønnsoppgjør 

ikke er gjennomført og etterbetalt ennå, samt refunderte sykepenger som ikke var forutsatt i 

revidert budsjett. Mer behov for overtid for Vann og Avløp bidrar til å redusere 

underforbruket. 

 

Avgitt prognose pr. 2. tertial er samlet justert ned i forhold til revidert budsjett med bakgrunn i 

overnevnte forhold. 

  

Avskrivninger 

Avskrivinger endte 0,7 mill. kr under revidert budsjett pr. 2. tertial og skyldes forskyvinger i 

ferdigstillelse av investeringer. 

 

Avgitt prognose pr. 2. tertial opprettholdes på samme nivå som revidert budsjett.  

 

Andre driftskostnader 

Andre driftskostnader endte 0,6 mill. kr under revidert budsjett pr. 2. tertial. Dette skyldes 

hovedsakelig lavere strømpris. I samme periode har det samtidig vært økte kostnader til 

kjemikalier og polymer som følge av økt pris, og økte kostnader til reparasjon og vedlikehold, 

blant annet knyttet til havari på sluttavvanningsmaskin. Mengden fellingskjemikalier har vært 

langt over budsjett som følge av to perioder av flom/store nedbørsmengder. Polymerforbruk 

øker også ved store avløpsmengder. 

 

Avgitt prognose pr. 2. tertial er oppretthold på samme nivå som revidert budsjett som følge 

av forventet mottatt dekningsbidrag fra arbeid ved Heggvin Næringspark. Prognosen tar 

samtidig høyde for økte kjemikalie og reparasjonskostnader.  

 

Spesifikasjon av andre driftskostnader 

 
 

Tabellen viser at avviket knytter seg til flere poster med overforbruk og underforbruk, ref. 

kommentarer ovenfor. Strøm er en del av posten Lokaler og områder inkl. energikostnader. 

Kjemikalier er en del av Kjøp av verktøy, inventar og driftsmaterialer. 

 

Regnskap Rev. budsjett Avvik
Rev. 

Årsbudsjett

Årsprognose 

pr 2. tert.

Tall i 1000 kr hittil 2023 hittil 2023 vs rev. bud. 23 2022 2022

Materialer og behandlingskostnader 314                153                        -161                            230                         230                           

Frakt og transport 915                950                        35                                1 900                      1 900                        

Lokaler og områder inkl. energikostnader 12 655          14 113                   1 458                          21 675                    21 675                     

Leie av maskiner, inventar ol 110                126                        16                                139                         139                           

Kjøp av verktøy, inventar og driftsmaterialer 6 235             5 850                     -385                            9 304                      10 204                     

Reparasjoner og vedlikehold 6 725             4 876                     -1 850                         7 314                      7 614                        

Fremmede tjenester 2 065             2 421                     356                              4 599                      4 599                        

Kontorkostnad, telefon og porto 4 157             4 418                     261                              5 676                      5 676                        

Transportmidler 536                567                        31                                775                         775                           

Reise, salg, kontigenter, forsikringer ol 1 827             1 916                     89                                2 340                      2 340                        

Reduserte kostnader anleggsbidrag -791              -                         791                              -                          -1 080                      

Sum andre driftskostnader 34 749          35 389                   640                              53 953                    54 073                     
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Driftskostnader belastet investeringer 

Det ble belastet mindre timekostnader på investeringer pr. 2. tertial i forhold til revidert 

budsjett. Avgitt prognose pr. 2. tertial er justert opp i forhold til revidert budsjett med 

bakgrunn i forventning om mer medgått tid til investeringsprosjekter. 

 

Finans  

 

Finansinntekter 

 
 

Finansinntektene ligger 0,8 mill. kr over revidert budsjett pr. 2. tertial. Størsteparten av 

investeringene for 2023 vil ikke belaste likviditeten før i 3. tertial og gir derfor en høyrere 

gjennomsnittlig likviditetsbeholdning enn forventet i revidert budsjett. Dette påvirker også 

beregnet gjennomsnittslikviditet for året, og renteinntektene justeres opp med 0,8 mill. 

kr. Finansavkastningen pr. 2. tertial ligger på 3,55 %, altså noe lavere enn forutsatt for året i 

revidert budsjett som lå på 3,79 %.  

 

Finanskostnader 

Finanskostnadene ligger 0,2 mill. kr over revidert budsjett. Gjennomsnittsrenta pr. 2. tertial 

endte på 4,46 % mens den i revidert budsjett var estimert til 4,23 %. Års prognose pr. 2. 

tertial ligger 3,1 mill. kr over revidert budsjett som følge av at forventet gjennomsnittsrente for 

året er steget til 4,47 %. 

 

 

 
Diagrammet viser økningen i rentenivået på månedsbasis sammenlignet mot tidligere budsjett. 

 

 

Bankinnskudd (Tall i tkr)

Innskudd pr 

31/8-23

Gj. snittlig 

innskudd 

hittil 2023

Avkastn. hittil 

2023

Avkastn. hittil 2023 

i % 

Avkastn. hittil 

2023 - 

omregnet i 

p.a. rente

Totale bankinnskudd 84 857 90 343 2 140 2,4 % 3,55 %
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Resultat  

Oppsummert bidro mer inntekter, lavere lønns- og personalkostnader, lavere driftskostnader, 

samt lavere finansresultat til et resultat som er 6,5 mill. kr bedre enn revidert budsjettert pr. 2. 

tertial.  
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Balanseoppstilling 

 

Tall i 1000 kr UB 31.08.2023 Bevegelse IB 01.01.23

Utsatt skattefordel -                             

SUM IMMATERIELLE EIENDELER -                             

Bygninger og bygningsmessige anlegg 453 074                -386                 453 460           

Ledningsnett, grøfter o.l. 425 259                -2 812              428 071           

Utearealer/plasser o.l. 2 986                     -55                    3 041               

Maskiner og anlegg 216 493                -9 517              226 010           

Biler-, transport- og anleggsmidler 1 855                     -341                 2 196               

Utstyr og inventar 3 166                     -258                 3 424               

Verktøy og tekniske installasjoner 114 284                -1 375              115 659           

Edb-utstyr o.a kontormaskiner 5 286                     -655                 5 941               

Anlegg under utførelse -                         -                    -                   

SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 1 222 402            -15 399           1 237 801       

Investeringer i aksjer og andeler 161                        -                    161                   

Obligasjoner 259                        -1                      260                   

Pensjonsmidler 3 244                     246                   2 998               

SUM FINANSIELLE DRIFTSMIDLER 3 664                    245                   3 419               

SUM ANLEGGSMIDLER 1 226 066            -15 154           1 241 220       

Kundefordringer 37 011                  7 354                29 657             

Andre fordringer 2 399                     202                   2 197               

SUM FORDRINGER 39 410                  7 556                31 854             

Bankinskudd, kontanter etc. 84 859                  12 217             72 642            

SUM OMLØPSMIDLER 124 269               19 773             104 496          

SUM EIENDELER 1 350 335             4 619                1 345 716       

Annen innskudd egenkapital 20 000                  - 20 000             

SUM INNSKUTT EGEKAPITAL 20 000                  - 20 000            

Annen egenkapital 139 000                -                    139 000          

Resultat hittil i år 16 785                  16 785             -                  

SUM OPPTJENT EGENKAPITAL 155 785               16 785             139 000          

SUM EGENKAPITAL 175 785               16 785             159 000          

Pensjonsforpliktelser 9 104                     -3 359              12 463             

SUM AVSETNING FOR FORPLIKTELSER 9 104                    -3 359              12 463            

Gjeld til kredittinstitusjoner 1 125 433             -13 680            1 139 113       

ANNEN LANGSIKTIG GJELD (KREDITTINSTITUSJONER) 1 125 433            -13 680           1 139 113       

Leverandørgjeld 22 646                  1 732                20 914             

Skyldige offentlige avgifter 9 330                     4 858                4 472               

Annen kortsiktig gjeld 8 036                     -1 719              9 755               

SUM KORTSIKTIG GJELD 40 012                  4 871               35 141            

SUM FORPLIKTELSER OG GJELD 1 174 549            -12 168           1 186 717       

GJELD OG EGENKAPITAL 1 350 333             4 617                1 345 716       
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Utvikling balanseposter  

 

Likviditeten ligger på et høyere gjennomsnittlig nivå enn forventet i revidert budsjett, og ved 

utgangen av 2. tertial viser kurven en saldo på 84,8 mill. kr. Dette skyldes hovedsakelig at 

store deler av utbetalingene på investeringer forventes å komme i 3. tertial.  

Likviditetssituasjonen viser at det ikke er behov for låneopptak i 2023, men for å opprettholde 

en tilfredsstillende likviditet ser det ut til at det vil være behov for låneopptak helt i starten av 

2024. Lånesaldo vil være 1,106 mrd. kr ved årsskiftet. 

 

Investeringer 

 
 

Prognosen for investeringer pr. 2. tertial er justert opp til 71 mill. kr. Økningen skyldes 

prosjekt «Solceller og taktekking renseanlegget», og «E6-Arneberg» som begge er flyttet fra 

2024 til 2023. Totalt medfører disse to forskyvingene en økning i prognosen på 7 mill. kr i 

forhold til revidert budsjett. For Avløp er framdriften i hovedsak satt til slutten av året og det 

ventes at området «Gjødselfabrikken» vil ende omtrent i tråd med den oppjusterte prognosen 

pr. 2. tertial.  For Vann og prosjektet «Nytt Hias vba» er det fortsatt usikkerhet knyttet til 

hvorvidt prosjektet vil ende opp med en besparelse eller ikke. I tillegg er det usikkerhet 

knyttet til hvor mye som må skyves over til 2024. Som følge av dette er prognosen for «Nytt 

Hias vba» i liten grad endret i avgitt prognose pr. 2. tertial. Mer detaljer knyttet til 

investeringene finnes under kapitlene Vann og Avløp. 

 

 

 

Hias totalt - tall i 1000 kr 

 Regnskap 

2023 

 Årsbudsjett 

2023 

 Revidert 

budsjett 2023 

 Prognose pr. 

2. tertial 

Adm 129                       425                          425                       425                       

Avløp 5 385                   17 860                    18 233                 20 108                 

Plan og prosjekt -                       -                           300                       300                       

VA felles 365                       5 214                       4 714                   1 954                   

Vann 15 937                 24 774                    46 700                 48 163                 

Totalsum 21 816            48 272               70 372            70 950            
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Organisasjon  

Bemanning 

 
 

Ved utgangen av 2. tertial var det totalt to færre faste ansatte enn i revidert budsjett for 2023. 

Administrasjonssjef sluttet i sin stilling i august, og ny automatiker starter i sin stilling i 3. 

tertial. Stillingen til administrasjonssjef er tatt ut i prognosen i bemanningstabellen ettersom 

det fortsatt kartlegges om arbeidsoppgavene kan dekkes inn innenfor eksisterende 

bemanning. Stillingen er ikke tatt ut av lønnsbudsjettet i avgitt prognose pr. 2. tertial.  

I løpet av høsten har en ansatt byttet arbeidssted fra Plan og prosjekt til Drift.  

Prognosen tar hensyn til disse endringene samtidig som den tar hensyn til at en ansatt i 

administrasjonen går av med pensjon i desember. 

Nærvær/sykefravær 

Sykefravær  Pr. 
31.08.23 

Pr. 
30.04.23 

Pr. 
31.12.22 

Totalt sykefravær 3,6 % 4,2 % 3,6 % 

Herav langtidsfravær (> 8 uker) 0,0 % 0,0 % 0,5 % 

Herav korttidsfravær (< 8 uker) 3,6 % 4,2 % 3,1 % 

Herav egenmeldt fravær 2,0 % 2,7 % 1,8 % 

Herav legemeldt fravær 1,6 % 1,5 % 1,8 % 

 

Akkumulert sykefravær ved utgangen av 2. tertial er 3,6 % i hele Hias, derav en nærværs-

prosent på 96,4 %. Nærværsprosenten i Hias er vi godt fornøyd med, og sammenlignet med 

nasjonalt nivå har vi fortsatt et lavt sykefravær. Det er for tiden ingen langtidssykmeldte. 

 

HMS 

I 2. tertial er det registret fire avvik knyttet til HMS.  

En nestenulykke hvor trykksprøyte til felgrens eksploderte og ansatt fikk felgrens over seg. 

En personskade hvor ansatt skallet i en brakett og pådro seg sår i hodebunnen. 

To avvik knyttet til kategorien «gass/eksplosjon», hvorav ett tilfelle av kullos i 

arbeidsatmosfæren i kjeller på Biologisk rensetrinn som følge av lekkasje på rør, og ett avvik 

knyttet til at noen gassmålere ikke har sensor for CO-gass.  

Avdeling

Faste: Ansatte Årsverk Ansatte Årsverk Ansatte Årsverk

Drift 28 27,8 28 27,8 29 28,8

Plan og prosjekt 17 17 16 15,8 16 15,8

Administrative fellestjenester/ Stab 9 9 8 8 7 7

Totalt 54 53,8 52 51,6 52 51,6

Midlertidige:

Vikarer 0 0 0 0 0 0

Trainee 1 1 1 1 1 1

Lærlinger 3 3 3 3 3 3

Totalt inkl. midlertidige 58,0 57,8 56,0 55,6 56,0 55,6

Prognose 2023 pr 

31/12

Faktisk antall ansatte 

pr 31/08/23

Revidert budsjett 

2023 pr 31/12
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Det er ikke registrert noen avvik knyttet til HMS for eget personell i pågående 

investeringsprosjekter.  
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Vann 

 

Utvikling i forhold til overordnede mål 

I tabellen nedenfor er utvikling og relevante hendelser i 2. tertial kommentert i forhold til de 

overordnede målsetningene for selvkostområdet VANN slik disse er formulert i «Felles 

kommunedelplan for vann og avløp 2014 – 2023.» 

 

 

Vurd. Mål Kommentarer 2. tertial 

 Nok vann 
 
Vannbehandlingsanleggene har produsert og levert vannmengden 
kommunene har hatt behov for i hele perioden. Det er produsert 7 % mer 
vann enn budsjettert så langt i 2023, og dette avviket oppstod i forbindelse 
med varmt og tørt vær i juni med antatt hagevanning.  
 
Hias har hatt en ledningslekkasje i 2. tertial, der vi måtte reparere en 
langsgående sprekk i en pvc-ledning over jordet sør for Flagstad 
pumpestasjon i Hamar kommune.  
 
Det har vært en episode med plutselig store vannmengder ut av 
Vendkvern høydebasseng i juli uten at man har klart å finne noen 
lekkasjer eller identifisert noen aktører som har utført stor tapping av 
vann. Dette har også skjedd i september, og det letes fortsatt etter årsak. 
 

 Godt vann 
 
Til tross for tidvis dårlig råvannskvalitet klarer det nye 
vannbehandlingsanlegget å produsere godt vann i hele perioden, men vi 
gleder oss til ny inntaksledning kommer i drift senere i høst. 
 

 Sikkert 
vann 

 
I andre tertial er det registrert et avvik på en prøve ved Rosenlundvika 
pumpestasjon med 1 Intestinal Enterokokk. Prøven hadde ikke utslag på 
E-Coli, Koliform, eller Kimtall. Kontrollprøven hadde ikke utslag på 
forurensing. 

Det er fortsatt mye læring omkring driften av det nye 
vannbehandlingsanlegget, og driften er fortsatt arbeidsintensiv. 
 
 

 God 
beredskap 

 
Nytt vannbehandlingsanlegg medfører vesentlig bedre beredskap for 
vannforsyningen i regionen, og dette har vi spesielt reflektert over i 
forbindelse med flommen i august. Om flommen hadde blitt en halv meter 
høyere, og uten nytt vannbehandlingsanlegg, så hadde nok innbyggerne i 
regionen måttet koke drikkevannet sitt i en lengre periode. 
 

 

 

 

Klima/ 
Miljø 
 

Kunder 

 
Strømforbruket har vært omkring budsjettert mengde KWh. 
 
Det har vært en kundehenvendelse omkring misfarget drikkevann i et 
privat hjem i andre tertial. I tillegg var det en henvendelse omkring støy fra 
Arstad pumpestasjon da vi midlertidig måtte kjøre i gang denne i 
forbindelse med nedsetting av kum for BaneNor i juni. 
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Levert vannmengde  

 

 
 

Pr. 2. tertial ligger produsert vannmengde 7 % over budsjett, og avviket oppstod i hovedsak i mai og 

juni. 

 

Økonomisk resultat 
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Regnskap Rev.bud Avvik
Rev. 

Årsbudsjett

Årsprognose 

pr. 2. tert

Tall i 1000 kr hittil 2023 hittil 2023 vs rev.bud 23 2023 2023

Sum driftsinntekt 55 669        55 080        589                   82 620            82 620             

Lønns- og personalkostnad 4 025         4 594         568                   7 294             6 777               

Avskrivninger 16 354        16 441        86                     24 661            24 661             

Andre driftskostnader 12 761        13 713        952                   20 881            21 123             

Sum driftskostnad 33 141        34 747        1 607                52 836            52 561             

Driftsresultat 22 528        20 333        2 195                29 784            30 059             

Finansinntekter 2 389         1 517         872                   2 275             3 133               

Finanskostnader 19 251        19 023        -228                  29 547            31 505             

Sum finansinntekt/-kostnad -16 863       -17 507       644                   -27 272           -28 372            

RESULTAT 5 665         2 826         2 839                2 512             1 688               
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Driftsinntekter 

Driftsinntekter endte 0,6 mill. kr over revidert budsjett pr. 2. tertial. Avgitt prognose pr. 2. 

tertial er opprettholdt på samme nivå som revidert budsjett. 

 

Driftskostnader  

Lønns- og personalkostnader  

Lønns- og personalkostnader endte 0,6 mill. kr under revidert budsjett pr. 2. tertial. Avgitt 

prognose pr. 2. tertial er justert ned i forhold til revidert budsjett. For detaljer; se hovedtall for 

lønns- og personalkostnader side 4. 

 

Avskrivninger 

Avskrivinger endte i tråd med revidert budsjett pr. 2. tertial. Avgitt prognose pr. 2. tertial er 

derfor opprettholdt på samme nivå som revidert budsjett. 

 

Andre driftskostnader 

Andre driftskostnader endte 1 mill. kr under revidert budsjett pr. 2. tertial. Av dette er 0,7 mill. 

kr knyttet til lavere strømpris, resten knytter seg til driftskostnadsprosjekter som får en senere 

oppstart enn forutsatt i revidert budsjett. I 2. tertial ble vederlaget fra Green Mountain endret 

fra inntekt til kostnadsdekning. Isolert sett medfører dette en økning i andre driftskostnader 

pr. 2 tertial i forhold til revidert budsjett som følge av at endringen fra inntekt til 

kostnadsdekning påvirker internfaktureringen i Hias. 

 

Avgitt prognose pr. 2. tertial er justert opp 0,2 mill. kr i forhold til revidert budsjett som følge 

av overnevnte forhold. Prognosen tar samtidig høyde for reduserte interne timekostnader fra 

Plan og prosjekt i driftskostnadsprosjekter. 

 

Finans 

Finansinntektene endte 0,9 mill. kr over budsjett. Meravkastningen skyldes høyere 

likviditetsbeholdning enn forventet. Finansavkastningen for året er av samme grunn justert 

opp med 0,9 mill. kr til 3,1 mill. kr. 

Finanskostnadene endte på 0,2 mill. kr over revidert budsjett. På grunn av økt rentenivå i 3. 

tertial justeres avgitt prognose pr. 2. tertial opp med 2 mill. kr. 

 

Resultat 

Oppsummert bidro mer inntekter, underforbruk av driftskostnader og et bedret finansresultat 

til et resultat som er 2,8 mill. kr bedre enn revidert budsjett pr. 2. tertial.  
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Investeringer 

 
(SP=skisseprosjekt, FP=forprosjekt og DP=detaljprosjekt) 

 

I forhold til revidert budsjett 2023 er prognosen pr. 2.tertial for området Vann økt med 1,5 

millioner. Endringen er knyttet til variasjoner innen flere prosjektområder. 

 

Hamar nord – Frøbergsberget 

Prosjektet Etappe 3 Jessnesvegen er i all hovedsak ferdigstilt, og endte godt under revidert 

budsjett. Avviket fra revidert budsjett på 1 mill. kr er knyttet til besparelser i prosjektet. 

 

Nytt Hias VBA 

Endringen på 1,4 mill. kr er knyttet til to faktorer: Som følge av innhenting av priser på 

solcellepaneler fra entreprenør som grunnlag for kontraktsinngåelse, er det nødvendig å øke 

prognosen med 0,6 mill. kr til totalt 3,25 mill. kr. Det er forutsatt et tilskudd på Enova på 0,9 

mill. kr og total kostnad for prosjektet er budsjettert til 4,2 mill. kr. Prosjektet gjennomføres i 

år som planlagt. 

 

Samtidig overføres 2 mill. kr fra årets reviderte budsjett til 2024 for å ta høyde for 

etterarbeider. Dette relaterer seg til CE merking av anlegget, ombygging av kummer ved 

nedlagte Hamar vannbehandlingsanlegg, fjerning av midlertidig parkeringsplass, erstatning til 

grunneier, arkivering og avslutning av prosjektet. Det er ingen øvrige endringer i totalbudsjett 

for prosjektet. 

 

Sanering rehabilitering – vann 

Endringen på 3,5 mill. kr i forhold til revidert budsjett 2023 er knyttet til prosjektet E6-

Arneberg. Kostnader er økt som følge av tilbud fra entreprenør og planlagt fremdrift. 

Utførelsen er skjøvet frem i tid på grunn av utbyggingen på Heggvin næringspark. Anlegget 

må være ferdig senest 31.01.24 for å koordinere fremdrift opp mot nødvendige utbygginger 

på Vensli og Tofsrud trykkøkningsstasjoner. Totalprognosen for prosjektet øker med ca. 0,9 

mill. kr basert på gjeldende økonomiplantall. 

 

Prosjektområde

 Regnskap 

2023 

 Årsbudsjett 

2023 

 Revidert 

budsjett 2023 

 Prognose pr. 

2. tertial 

Etablering av fibersamband             112            1 372              1 632              1 632 

Hamar nord - Frøbergsberget          1 081              727              2 125              1 081 

Midtstranda - Hubred             152            9 840              2 500              2 500 

Nytt Hias VBA        12 768            4 336            31 411            30 025 

Sanering og rehabilitering vann          1 667            7 273              7 506            11 000 

Øvrig             157            1 225              1 525              1 925 

Total 15 937       24 774         46 700           48 163           
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Avløp 

 

Utvikling i forhold til overordnede mål 

I tabellen nedenfor er utvikling og relevante hendelser i 2. tertial kommentert i forhold til de 

overordnede målsetningene for selvkostområdet AVLØP slik disse er formulert i «Felles 

kommunedelplan for vann og avløp 2014 – 2023.»  

 

Vurd. Mål Kommentarer 2. tertial 

 
 

 
Kapasitet og 
funksjonsevne 

 

Akkumulert avløpsmengde pr. 2. tertial er 26 % over budsjett. Dette 

avviket er i hovedsak oppstått i forbindelse med ekstremvær og 

flom i august. 

 

Det er i perioden registrert 21 overløp på pumpestasjonene og 3 

overløp etter forsedimentering på renseanlegget. De aller fleste av 

overløpene er på grunn av store nedbørmengder og flom i Mjøsa i 

forbindelse med ekstremvær i august. Akkumulert overløpsprosent 

på avløpsnettet ligger på 0,25 % og på renseanlegget på 0,11 % av 

totalmengden. Samlet sett utgjør dette et estimert utslipp på 15 533 

m3 og tap av 68,5 kg fosfor.  

 

Det er oppdaget en ledningslekkasje på trykkledningen fra Hjellum 

pumpestasjon ved Svartelva. Det har vært vanskelig å komme til å 

reparere lekkasjen på grunn av høy vannstand i Mjøsa. Vi håper å 

kunne avvente reparasjonen til vinteren da vannstanden har 

sunkent og at det har blitt tørrere og mer stabile forhold. 

 

De biologiske renseprosessene ser ut til å ha klart seg greit 

gjennom de ekstreme vannmengdene med uttynnet avløp i 

forbindelse med ekstremværet i august. I denne perioden har vi hatt 

behov for tidvis mye fellingskjemikalier på grunn av forbigang av 

biologisk rensetrinn i forbindelse med store vannmengder.  

 

Det var i mai, juni og juli også en del forbigang i biologisk rensetrinn 

på grunn av organisk belastning. Dette har sin opprinnelse i påslipp 

fra de store industribedriftene. Vi måler fortsatt sporadisk høy pH 

som er uheldig for renseprosessene. 

 

 
 

 
Sikkerhet og 
beredskap 

 
I store deler av august ble våre beredskapsplaner for flom benyttet 
for å holde pumpestasjonene i drift i høyest mulig grad og for å 
unngå skade på materiell. Alle våre avløpsstasjoner pumpet 
gjennom hele perioden selv om det rant litt over i de mest intense 
regnværsperiodene. 
 
Vår ene maskin for sluttavvanning («Bucher-maskin») havarerte 
mot slutten av 2022, og ble forsøkt reparert. Det viste seg ikke å 
være mulig, og vi har nå installert deler av en lik maskin vi har fått 
fra Nedre Romerike Avløpsselskap. Beredskapen på avvanning har 
vært redusert i perioden, og vi har utarbeidet et beredskapsnotat for 
hva vi vil gjøre hvis den andre sluttavvanningsmaskinen også skulle 
havarere. Dette havariet har påført Hias ekstra kostnader, og det er 
ønskelig å evaluere om dette er teknologi for fremtiden. 
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Beredskapen i nye biologiske renseprosesser kunne vært bedre 
både i forhold til organisk belastning og hydraulisk kapasitet, men 
dette blir bedre ved bygging av linje 3 i forbindelse med 
nitrogenrensing.  
 

  
Ressursutnyttelse 
og 
klimapåvirkning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kunder 

 
Vi ser at strømforbruket i andre tertial har vært ganske normalt i 
mai, juni og juli. Ekstremværet i august har medført økt 
strømforbruk på overføringsanleggene på grunn av store 
vannmengder og redusert forbruk på renseanlegget da 
blåsemaskinene i biologisk trinn har hatt en mindre jobb å utføre på 
grunn av uttynnet avløp. Til gjengjeld har vi brukt vesentlig mer 
fellingskjemikalier i august for å håndtere stormvannet.  
 
Vi har heller ikke produsert biodrivstoff i 2. tertial på grunn av 
manglende leveranse av reparasjonsdeler til 
oppgraderingsanlegget. Nå er anlegget satt ut av funksjon, og vi 
forbereder oss på strømproduserende enhet i stedet. 
 
Struvittanlegget er fortsatt i prøvedrift, og vi har produsert ca. 4000 
kg Struvitt i perioden. 
 
Hias har mottatt en del henvendelser vedrørende lukt fra 
renseanlegget i 2. tertial, og spesielt i varm periode i mai/juni. Det 
er skiftet kull i alle luktrenseanlegg på renseanlegget. 

 

 

Mottatt avløpsmengde 

 
 

Pr. 2. tertial ligger avløpsmengden 26 % over budsjettert mengde, og avviket er i hovedsak oppstått i 

forbindelse med regn og flom i august.  
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Økonomisk resultat 

 

Driftsinntekter 

Driftsinntekter endte 2,7 mill. kr over revidert budsjett pr. 2. tertial, primært som følge av flom 

i august. Mindre mengder septik og bortfall av inntekter fra biogass som følge av avviklet 

produksjon bidrar til å redusere inntektseffekten av flommen.  

 

Avgitt prognose pr. 2. tertial er økt med 2,6 mill. kr i forhold til revidert budsjett som følge av 

overnevnte forhold. 

 

Driftskostnader  

Lønns- og personalkostnader  

Lønns- og personalkostnader endte 0,6 mill. kr under revidert budsjett pr. 2. tertial. Avgitt 

prognose pr. 2. tertial er justert ned i forhold til revidert budsjett. For detaljer; se hovedtall for 

lønns- og personalkostnader side 4. 

 

Avskrivninger 

Avskrivinger endte 0,6 mill. kr under revidert budsjett pr 2. tertial og skyldes forskyving i 

ferdigstillelse av investeringer. Avgitt prognose pr. 2. tertial er opprettholdt på samme nivå 

som revidert budsjett i tråd med siste prognose for framdrift i investeringer. 

 

Andre driftskostnader 

Andre driftskostnader endte 2,3 mill. kr over revidert budsjett pr. 2. tertial. Av dette er 1,8 mill. 

kr relatert til reparasjon og vedlikehold, knyttet til både bygg, maskiner og ledninger. I tillegg 

har det vært høyere pris på kjemikalier og mer forbruk som følge av flom. I 2. tertial ble 

vederlaget fra Green Mountain endret fra inntekt til kostnadsdekning. Isolert sett medfører 

dette en økning i andre driftskostnader pr. 2 tertial i forhold til revidert budsjett som følge av 

at endringen fra inntekt til kostnadsdekning påvirker internfaktureringen i Hias. Lavere 

strømpris og reduserte interne timekostnader fra Plan og prosjekt i driftskostnadsprosjekter  

Regnskap Rev.bud Avvik
Rev. 

Årsbudsjett

Årsprognose 

pr. 2. tert

Tall i 1000 kr hittil 2023 hittil 2023 vs rev.bud 23 2023 2023

Sum driftsinntekt 91 182        88 495        2 687                134 204         136 834          

Lønns- og personalkostnad 12 081        13 781        1 700                21 882          20 330            

Avskrivninger 17 913        18 487        574                   31 742          31 742            

Andre driftskostnader 39 900        37 627        -2 272               58 457          59 934            

Sum driftskostnad 69 893        69 895        2                      112 081         112 007          

Driftsresultat 21 289        18 599        2 689                22 123          24 827            

Finansinntekter -249           -158           -91                    -237              -260               

Finanskostnader 10 680        10 720        40                     16 549          17 657            

Sum finansinntekt/-kostnad -10 929       -10 878       -51                    -16 786         -17 917           

RESULTAT 10 359        7 721         2 638                5 337            6 911              
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er med på å redusere det totale overforbruket. 

 

Avgitt prognose pr. 2. tertial er justert opp 1,5 mill. kr i forhold til revidert budsjett som følge 

av overnevnte forhold. 

 

Finans 

Det var i revidert budsjett forventet en negativ gjennomsnittslikviditet på 6,6 mill. kr. Dette 

betyr i praksis at Avløp låner likviditet fra Vann. Dette har også vært realiteten frem til 2. 

tertial, og finansinntektene er negative med 0,2 mill. kr. Likviditeten forventes ikke å bli positiv 

før et låneopptak i 2024 er gjennomført. Finansavkastningen for året forventes å bli noe 

lavere enn i revidert budsjett.  

Finanskostnadene endte på revidert budsjett. På grunn av høyere rentenivå for resten av 

året oppjusteres avgitt prognose pr. 2. tertial med 1,1 mill. kr. 

Resultat 

Oppsummert bidro økte inntekter til et resultat som er 2,6 mill. kr bedre enn revidert budsjett 

pr 2. tertial.  

 

Investeringer 

 
(SP=skisseprosjekt, FP=forprosjekt og DP=detaljprosjekt) 

 

Prognosen for Avløp viser en økning på 1,9 mill. kr i forhold til revidert budsjett for 2023. 

Endringen er knyttet til kostnader og fremdrift på Gjødselfabrikken, samt en reduksjon i 

forbruket innenfor sanering og rehabilitering avløp som i hovedsak skyldes forsinkelser i 

prosjektgjennomføring.  

 

Gjødselfabrikken/RA – investering 

Prognosen pr 2. tertial er økt med 4,5 mill. kr i forhold til revidert budsjett for 2023. Endringen 

er knyttet til to prosjekter i prosjektområdet. 

 

Det er besluttet at Hias bygger ut solcelleanlegg for både Sandvika vannbehandlingsanlegg 

og renseanlegget blokk 1 i 2023. Dermed settes prosjektet i gang et år tidligere enn hva som 

ble lagt til grunn i revidert budsjett. Prognose på 3,25 mill. kr for 2024 flyttes til 2023. Totalen 

for prosjektet er uendret. 

 

I prosjektet DP Utnyttelse av biogass får vi en økning på 1,2 mill. kr i forhold til revidert 

budsjett. Etter gjennomført anskaffelse viste det seg at tilbudene overskred prosjekterte 

Prosjektområde  Regnskap 2023  Årsbudsjett 2023 

 Revidert budsjett 

2023 

 Prognose 

pr. 2. tertial 

Gjødselfabrikken - Investering 3 769                      4 500                         10 461                       14 911             

Nitrogrenrensing -                          -                             350                             350                   

Sanering og rehabilitering avløp 916                         10 005                       3 417                         1 847               

Øvrig 700                         3 355                         4 005                         3 000               

Total 5 385                17 860                 18 233                 20 108         
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kostnader, og det totale budsjettet måtte økes fra 10,5 mill. kr til 11,7 mill. kr. Prosjektet 

ansees fremdeles som meget lønnsomt. 

 

Sanering og rehabilitering - avløp 

For prosjektet DP Tokstad har vi fått en økning i prosjektkostnaden på 0,6 mill. kr knyttet til 

luktreduseringsanlegg, avfuktingsanlegg og nivågivere i inn- og utløpssumper. Det er mulig 

BaneNor vil ta noe av kostnadene, men dette er ikke avklart enda, og foreløpig ligger det på 

Hias. 

 

Videre er det forsinkelser i prosjektene Sanering Rudshøgda-Dropptank og Sanering 

Rosenlundvika-Koigen hvor til sammen 1,5 mill. kr overføres til 2024. Begge forsinkelser 

skyldes forhold utenfor Hias’ kontroll. 

 

Det er innsparinger på 0,2 mill. kr i forhold til revidert budsjett i prosjektet Rehabilitering Kum 

3 som er avsluttet. 

 

 

 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal FAG-29 16/820 
 

 
 
Etiske retningslinjer  
 
I denne saken får styret i Hias IKS en årlig gjennomgang av selskapets etiske retningslinjer.  
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar administrasjonens redegjørelse om etiske retningslinjer til orientering. 
  
 
 
Hamar, 03.10.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
Trykte vedlegg: 
Etiske retningslinjer 
 
 

  

Kode Tittel SaksNummer Møtedato 
STYRETH
IAS 

Styret Hias IKS 
 

19.10.2023 



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
Administrasjonen mener at de gjeldende etiske retningslinjene i Hias er en god veileder for 
ansatte og ledere i selskapet, og at de blir etterlevd. Retningslinjene vurderes å ha et 
fornuftig detaljeringsnivå.  
 
Administrasjonen ser ingen grunn til å justere på retningslinjene på nåværende tidspunkt. 
Det som er viktig, er at temaet settes på dagsorden med jevne mellomrom, og at det er 
åpenhet i organisasjonen for å drøfte etiske problemstillinger. Dette ivaretas ved at de etiske 
retningslinjene gjennomgås og diskuteres på allmøter og i ledergruppa.  
 
FAKTA 
Ledergruppa behandlet de etiske retningslinjene i møte i 2021. Da ble det kun foretatt små 
språklige justeringer. Ledergruppa vil gjennomgå de etiske retningslinjene på nytt i møte 
16.10.2023. 
 
I tillegg til etiske retningslinjer har selskapet også varslingsrutiner, og har beskrevet kanaler 
for varsling, både internt og eksternt. Varsling kan skje både åpent og anonymt. 
 
Både de etiske retningslinjene og varslingsrutinene er tilgjengeliggjort i personalhåndboka, 
og skal være vel kjent for de ansatte. Alle nyansatte får innføring i personalhåndboka og en 
spesifikk gjennomgang av Hias’ etiske retningslinjer.  
 
Det er ikke avdekket forhold som vurderes å være brudd på de etiske retningslinjene i 
selskapet. 
 
PRO OG KONTRA 
I stedet for en konkret opplisting av rett og galt, har Hias valgt å angi rammer for de etiske 
retningslinjene. Rammer gir rom for tolkning, og krever at de ansatte bruker sunn fornuft og 
er bevisste i sine valg. Lite konkrete retningslinjer med mye rom for tolkning kan innebære en 
risiko for at strikken strekkes for langt. Risikoen for dette vurderes likevel å være lav. I de 
etiske retningslinjene ligger det en klar oppfordring om å involvere leder ved tvilstilfeller.  
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Ikke vurdert. 
 
RISIKO 
Det vil alltid være en risiko for brudd på de etiske retningslinjene, og konsekvensen av brudd 
kan være skadelig for omdømmet. Med fokus på åpenhet, gode rutiner og jevnlig 
gjennomgang av etiske problemstillinger, mener vi at risikoen for vesentlige brudd er lav.  
 
IKT-SIKKERHET 
Ikke vurdert. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen. 
 
 



Etiske retningslinjer i Hias



Etiske retningslinjer

Vi er opptatt av en etisk forsvarlig og samfunnsforsvarlig virksomhet.

• Å handle samfunnsforsvarlig betyr at man sikrer best mulig kvalitet, effektivitet og 
langsiktighet i virksomheten, og at selve tjenesten er drivkraft for utvikling.

•  Samfunnsansvar handler om å forvalte felles ressurser på en måte som samsvarer med 
befolkningens oppfatning om rett og galt. Å ta samfunnsansvar betyr å ivareta 
økonomiske, sosiale og miljømessige aspekter ved virksomheten.



Står du overfor en beslutning, så still følgende 
kontrollspørsmål:

• Er det tillatt ifølge norsk lov?

• Er det forenlig med våre verdier og etiske retningslinjer?

• Er det moralsk forsvarlig i et økonomisk, miljømessig og sosialt perspektiv, 
både eksternt og internt?

• Er det nødvendig?

Spør alltid din nærmeste leder dersom du er i tvil om svaret på spørsmålene.



For å sikre tillit til vår virksomhet, er det viktig at jeg:

• Opptrer redelig, upartisk og profesjonelt i alle forhold

• Bidrar til åpenhet

• Unngår personlige fordeler som kan påvirke mine beslutninger

• Ikke tilgodeser familie, venner eller bekjente

• Aktivt bekjemper all form for diskriminering

• Sier ifra hvis jeg oppdager kritikkverdige forhold



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Knut Holen  23/161 
 
 
 
Fullmakt - Endring av firmaattest  
 
I dagens firmaattest for Hias IKS er det «daglig leder og styrets leder i fellesskap» som har 
signaturrett. Dette betyr at alle forhold som forplikter selskapet skal signeres av både 
styreleder og adm.dir. For å få samsvar mellom firmaattest og instruks til adm.dir., foreslås 
det at adm.dir tildeles prokura.  
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. «Daglig leder alene» tildeles prokura og firmaattesten oppdateres i 

Brønnøysundregisteret.  
 
Eller  
 
2. «Daglig leder alene» tildeles signaturrett, to fra ledergruppa i fellesskap tildeles prokura 

og firmaattesten oppdateres i Brønnøysundregisteret.  
 

  
 
 
Hamar, 03.10.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
Trykte vedlegg: 
Firmaattest Hias IKS 
Fullmaktsmatrise for Hias IKS 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
FAKTA 
Prokura og signaturrett er to forskjellige begreper som er knyttet til fullmakter i et selskap. 
 

• Signaturrett – en eller flere personer har fullmakt til å opptre på vegne av, og signere 
for selskapet i alle sammenhenger.  

• Prokura – en eller flere personer får begrenset fullmakt til å opptre på vegne av, og 
underskrive for selskapet i forbindelse med den daglige driften. 

 
I praksis er det vanlig å tildele både prokura og signaturrett til personer i selskapet for å sikre 
en mer effektiv drift av selskapets daglige virksomhet, men for Hias IKS er det bare registret 
en signaturrett. Prokuristen kan opptre på vegne av foretaket knyttet til all drift, men kan ikke 
uten uttrykkelig fullmakt overdra eller behefte foretakets eiendom, eller opptre på dets vegne 
i søksmål (j.f. Prokuraloven §1).  
 
Ved å gjennomføre denne endringen vil Hias IKS ha samme fullmatsstruktur som f.eks. 
Sirkula IKS.  
 
 
PRO OG KONTRA 
Praksis i Hias IKS har vært at adm.dir har signert på avtaler som om det var tildelt prokura 
eller signaturrett alene. Dette samsvarer med IKS-loven §§14 og 16, instruksen for 
administrerende direktør og er fornuftig for å få til en effektiv drift, men det mangler en formell 
tildeling fra styret.  
 
Videre er det fordelt fullmakter til å opptre på vegne av og forplikte Hias innenfor eget 
ansvarsområde/mandat til avdelingsledere, driftsleder, fagansvarlig, programansvarlige og 
prosjektledere. Dette er beskrevet i «Fullmaktsmatrise for Hias IKS» (sist behandlet av styret 
11.02.2020, se vedlegg) og er en forutsetning for at den daglige drifta skal fungere.  
 
Det kan vurderes om de formelle fullmaktene bør utvides ytterligere. En løsning kan være at 
adm.dir tildeles signaturrett alene og at to fra ledergruppa i fellesskap tildeles prokura.  
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Alternativet er at alle forhold som forplikter selskapet må signeres av både styreleder og 
adm.dir. 
 
RISIKO 
Tildeling av signaturrett eller prokura vil ikke endre på ansvarsdelingen mellom styret og 
adm.dir. Dette er styrt av IKS-loven, selskapsavtalen, «Instruks for styret i Hias IKS» og 
«Instruks for administrerende direktør». 
 
IKT-SIKKERHET 
Ingen 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen 
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Dokument administrator: Marianne Le Fevre Gyldig fra: 26.03.2021 Revisjon: 2.7
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Begrepsbruk og forståelse
Godkjenne: Begrepet benyttet for å angi begrensing i forhold til å forplikte Hias. En bestilling forutsetter rett til godkjenning for det som bestilles.

Bestille: En bestilling innebærer en forpliktelse og kan ikke gjøres uten tilsvarende rett til å godkjenne betalingen.

Arbeidsleder: Med arbeidsleder i fullmaktsmatrisen menes laveste nivå med eget budsjett og oppfølgingsansvar.

Fullmaktsområde Fullmaktskategori Rep.skap Styre Adm.dir. Avd.leder Driftsleder Fagansvarlig Progr.ansv. Prosj.leder

Utstede fullmakt Rett til å delegere
fullmakt

Styreinstruks
Instruks
for adm.
direktør

Ubegrenset
innenfor instruks

Ubegrenset
innenfor egen
stillingsinstruks

Ubegrenset
innenfor egen
stillingsinstruks

Ubegrenset
innenfor egen
stillingsinstruks

Ubegrenset
innenfor vedtatte
rammer

Ubegrenset
innenfor vedtatte
rammer

Signering

Undertegne
utgående brev og
epost på vegne av
selskapet
 

(også digital
signatur)

 
I tråd med
�rmaattest

I tråd med
�rmaattest

Innenfor
avdelingens
virkeområde,
unntatt brev av
uvanlig karakter
eller formell
karakter som
krever
medsignatur av
adm. dir.

Innenfor
avdelingens
virkeområde,
unntatt brev av
uvanlig karakter
eller formell
karakter som
krever
medsignatur av
adm. dir.

Innenfor eget
fagområde og
budsjett

Innenfor
programområdets
rammer
 

Kan delegeres

Innenfor
prosjektets
mandat

Budsjett

Budsjett og
økonomiplan Godkjenne              

Overskridelse av
vedtatte rammer

Godkjenne >
5%1

Godkjenne
inntil 5%            

Omdisponere
mellom formål
innenfor vedtatte
rammer-drift

  Godkjenne
> 20%

Godkjenne inntil
20%

Godkjenne
innenfor 10% eget
område2

Godkjenne
innenfor 10%
egen avdeling

     

Omdisponere
innenfor vedtatte
rammer-
investeringer

  Godkjenne
> 30%

Godkjenne inntil
30%

Godkjenne
innenfor 20% eget
område

   
Godkjenne
innenfor 20%
programområder3

 

Innkjøp

Innkjøpsstrategi   Godkjenne            

Signere avtaler4  
Godkjenne
uvanlig
karakter

Godkjenne
innenfor budsjett
og øk.plan

Godkjenne
innenfor
avd.planer og
budsjett inntil 5
mill. kr.

Godkjenne
innenfor
avd.planer og
budsjett inntil 1
mill.kr.

Godkjenne
innenfor
avd.planer og
budsjett inntil 1
mill.kr.

Godkjenne5

innenfor vedtatte
rammer

Godkjenne
innenfor vedtatte
rammer

Signere
rammeavtaler    

Godkjenne
innenfor budsjett
og øk.plan

         

Avrop fra
rammeavtaler uten
sentral bestillerrolle

     

Godkjenne
innenfor vedtatt
budsjett inntil 5
mill. kr  

Godkjenne
innenfor
avd.planer og
budsjett

Godkjenne
innenfor
avd.planer og
budsjett

Godkjenne
innenfor vedtatte
rammer

Godkjenne
innenfor vedtatte
rammer

Avrop fra avtaler
med sentral
bestillerrolle

   
Utpeke sentral
bestiller med
delegert fullmakt

Melde behov Melde behov Melde behov Melde behov Melde behov

Bestilling utenfor
avtale over kr.
100.000

   
Godkjenne
innenfor budsjett
og øk.plan

Godkjenne med
varsling6 i
driftskritisk
situasjon

Godkjenne med
varsling i
driftskritisk
situasjon

Godkjenne med
varsling i
driftskritisk
situasjon

   

Abonnement og
mindre tjenestekjøp
som inngår i ordinær
drift

    Godkjenne
Godkjenne
innenfor kr.
10.000/mnd.

Godkjenne etter
fullmakt fra
avd.leder

     

Småkjøp under
100.000      

Godkjenne og gi
fullmakt        

O�entlige
kunngjøringer

     
Adm. sjef eller
delegerte
medarbeidere

   
I h.t. mandat for
det enkelte
prosjekt

I h.t. mandat for
det enkelte
prosjekt

Databehandleravtaler
Rett til å delegere
fullmakt    

Behandlings- og
signeringsansvarlig.
Ubegrenset
innenfor instruks.
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Fullmaktsområde Fullmaktskategori Rep.skap Styre Adm.dir. Avd.leder Driftsleder Fagansvarlig Progr.ansv. Prosj.leder

Regnskap

Anvise fakturaer7     Godkjenne
Godkjenne
innenfor egen
signaturrett

Godkjenne
innenfor egen
signaturrett

 
Godkjenne
innenfor egen
signaturrett

 

Attestere
reiser/utlegg8  

Godkjenne
utgifter for
adm.dir.

Godkjenne Godkjenne Godkjenne   Godkjenne  

Personal

Etablere nye
stillinger   Godkjenne            

Ansette i etablerte
stillinger   Adm.dir. Lederstillinger

Godkjenne i h.t.
rutiner Innstille Innstille    

Fastsette
lønnsrammer Gi føringer Godkjenne Innstille          

Fastsette lønn
innenfor ramme9   Adm.dir. Lederstillinger

Godkjenne
sammen med
adm.sjef

Godkjenne
sammen med
adm.sjef

     

Signere
arbeidsavtaler10   Adm.dir. Ledere

Faste stillinger
innen egen
avdeling

Vikarer innen eget
ansvarsområde

     

Foreta oppsigelse   Adm.dir. Godkjenne
Innstille sammen
med adm.sjef        

Opplæringstiltak      
Godkjenne
innenfor budsjett

Godkjenne
innenfor budsjett      

Velferdspermisjon i.
h.t.
personalreglementet

    Godkjenne for
avd.ledere

Godkjenne for
egen avd.

Godkjenne for
egen avd.

Godkjenne basert
på fullmakt fra DL

   

Redusert arbeidstid/
øvrige permisjoner

    Godkjenne for
ledere

Godkjenne
sammen med
adm.sjef

       

Ekstern
kommunikasjon

I ordinær drift    

Overordnet
informasjon og
hendelser av
negativ art med
betydning for
omdømme.
 

Kan delegeres

Innen eget
ansvars- område.

 

Kan delegeres

Innen eget
ansvars- område.

 

Kan delegeres

Innen eget
ansvars- område.

 

Kan delegeres

Innen eget
ansvars- område.

 

Kan delegeres

Innen eget
ansvars- område.

 

Kan delegeres

 
Ved etablert
kriseledelse    

I samsvar med
rutiner for
kriseledelse.

Situasjonsbestemt
og i samsvar med
rutiner for
kriseledelse.

Situasjonsbestemt Situasjonsbestemt Situasjonsbestemt Situasjonsbestemt



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Knut Holen FAG-013 23/161 
 
 
 
Prinsipper for bemanning  
 
På styresamlingen på Gjøvik i mai var «souringstrategi» et tema som ble diskutert. I en 
situasjon hvor administrasjonen står foran en ny strategiprosess og oppstarten av en ny 
felles kommunedelplan for VA (FKDP VA), er det viktig at styret og administrasjonen har en 
felles oppfatning av hvilke oppgaver Hias IKS skal evne å levere med egne ansatte og hva vi 
bør/skal kjøpe.  
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret beslutter at «Prinsipper for bemanning» er dekkende for Hias IKS sin drift. 

 
2. Adm.dir gis fullmakt til å gjøre justeringer på intern kapasitet og eksternt kjøp innenfor 

temaene Planlegging og prosjektgjennomføring og administrative funksjoner.  
 

3. «Prinsipper for bemanning» tas opp til ny behandling i styret i forbindelse med 
ferdigstilling av ny strategi og FKDP VA. 
 

  
 
 
Hamar, 02.10.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
Trykte vedlegg: 
ORGANISASJON Prinsipper for bemanning 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
FAKTA 
Hias IKS sin «sourcingstrategi» er beskrevet i dokumentet «Prinsipper for bemanning». Der 
skilles det mellom ulike ansvarsområder; 

- Kjernefunksjoner  
- Planlegging og prosjektgjennomføring 
- Administrative funksjoner  
- Ledelse 

 
Disse ansvarsområdene vurderes opp mot følgende tema; 

- Kompetanse 
- Kapasitet  
- Eksternt kjøp 
- Teknologinivå. 

 
Styre behandlet «Prinsipper for bemanning» i styremøtet 11.02.2020. Saken ble tatt til 
orientering.  
 
 
PRO OG KONTRA 
Det er gjort en vurdering av behovet for justering av «Prinsipper for bemanning». Overordnet 
mener administrasjonen at gjeldende retningslinjer er dekkende fram til det foreligger en ny 
strategi og FKDP VA.  

 
Det kommer stadig forespørsler om Hias kan bistå, både internt hos eierkommunene og 
eksternt; 

- Heggvin – Etablering av Green Mountain 
- Gjøvik kommune – pumpestasjoner og renseanlegg 
- GIVAS – akkreditert prøvetakning 
- Prosjektledelse, byggeledelse og lekkasjesøk for eierkommunene 

 
Innenfor plan og prosjekt kan det derfor på kort sikt være behov for å se på kapasiteten i 
egen organisasjon opp mot hva som kjøpes av tjenester.  
 
Siden Nina Stokke Tronsrud har sluttet og Toril Nersveen snart går av med pensjon, må det 
også innenfor administrative fellesfunksjoner gjøres en vurdering av intern kapasitet og hva 
som skal kjøpes av tjenester 
 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Alternativt skal også mindre justeringer av prinsippene legges fram for beslutning i styret.  
 
RISIKO 
Prinsippene for bemanning er et sentralt dokument for Hias og er førende for; 

Tema  
Områder Kompetanse Kapasitet Eksternt kjøp Teknologinivå 

Kjernefunksjoner  Videreføres Videreføres Videreføres Videreføres 

Plan og prosjektgjennomføring Videreføres Vurderes Vurderes Videreføres 

Administrative funksjoner  Videreføres Vurderes Vurderes Videreføres 

Ledelse Videreføres Videreføres Videreføres Videreføres 



  

- Hvordan Hias er organisert 
- Antall ansatte 
- Evnene til å rekruttere  
- Bedriftskultur  
- … 

Store endringer må derfor være gjenstand for gode prosesser som sikrer god involvering i 
organisasjonen og må være forankret hos eierne.  
 
IKT-SIKKERHET 
Ingen konsekvenser. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
«Prinsippene for bemanning» er førende på antall ansatte og hvilken kompetanse Hias skal 
ha i egen organisasjon. 
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Prinsipper for bemanning i Hias IKS
 

Etablert 28.08.2009

Behandlet i ledergruppen: 31.08.2009

Drøftet med tillitsvalgte: 04.09.2009

Vedtatt i styret 15.09.2009

Forelagt representatskapet 26.10.2009

Revidert av styret 17.09.2013

Revidert av styret 02.03.2017

Revidert av styret 11.02.2020

 

 

1. Bakgrunn
Hias stod sommeren 2009 overfor utfordringer i forhold til å sikre tilstrekkelig kompetanse og kapasitet for
å ivareta selskapets kjerneoppgaver. Administrerende direktør utformet et notat til styret med anbefaling
om å etablere et sett av prinsipper for bemanning som grunnlag for rekruttering og utvikling av
organisasjonen i Hias IKS. Styret vedtok å etablere ”Prinsipper for bemanning i Hias IKS” i sitt møte
18.08.2009.

I årene etter 2009 ble eiernes formål og ambisjoner med selskapet presisert, og rammebetingelsene
endret seg slik at styret ba om en revisjon av dette dokumentet med utgangspunkt i selskapets status i
2013.

I 2015 vedtok eierne ny «Felles kommunedelplan VA 2014-2023» med vesentlig økt investeringsnivå for
selskapet.

I 2016 ble avfallsvirksomheten skilt ut i Sirkula IKS. Senere bekreftet eierne sine ambisjoner for Hias IKS
gjennom vedtak i representantskapet.

I perioden etter 2016 ble avtalen med Driftsassistansen i Hedmark avsluttet, og Hias Miljøpartner AS ble
benyttet for kommersialisering av Hias- prosessen. Selskapet ble omdøpt til Hias How2O AS og delt ut fra
Hias IKS til eierne i 2019. Fra 01.01.2019 ble også tjenesteavtalen med Sirkula IKS avviklet.

Disse endringen har ført til behov for ny revisjon av dette dokumentet.
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2. Valgte tema og skille mellom anvendelsesområder
Ved etablering av prinsippene er det valgt ut 4 tema for klargjøring, og vurdert hvilken tilnærming som skal
legges til grunn for bemanning av ulike deler av organisasjonen.

2.1 Tema for klargjøring

Tema: Beskrivelse:

Kompetanse:

Hvilken kompetanse skal Hias besitte i egen organisasjon?
Hvordan skal denne kompetansen bygges opp og utvikles?
Hvilken sikkerhet skal vi ha for at kompetansen er tilgjengelig?

Kapasitet:

Hva skal legges til grunn for å fastsette kapasitetsbehovet?
Hvilke deler av kapasitetsbehovet skal normalt dekkes med eget personell?
Hvilke deler skal dekkes gjennom avtaler? Hvilke typer avtaler er aktuelle?

Eksternt kjøp:

Hvilke oppgaver skal vi løse med eksternt kjøp av tjenester? (outsourcing)
Hvilke krav skal vi stille til leverandører gjennom vedlikeholdsavtaler?
Hvilken sikkerhet skal vi etablere for tilgang til kompetanse/ kapasitet vi har valgt å
ikke ha i egen organisasjon?

Teknologinivå:

Hvilken tilnærming skal vi ha til å erstatte behov for personell med teknologi?
(automatisering).
Hvilken tidshorisont skal vi legge til grunn ved valg av tekniske løsninger?
(investeringsnivå vs. driftskostnader/ bemanningsbehov)
Hvilken tilnærming skal vi ha til forbedringer i anlegg og prosesser?

 

2.2 Skille mellom anvendelsesområder

Ved fastsettelse av prinsipper for bemanning er det lagt til grunn et naturlig skille mellom drift og utvikling
av kjernefunksjonene, planlegging og prosjektgjennomføring, ledelse og administrative støttefunksjoner.

Som kjernefunksjoner betraktes:

vannforsyning med vannverk, transportsystem og høydebasseng
avløpsbehandling med transportsystem, renseanlegg og gjenvinning av ressurser

Planlegging og prosjektgjennomføring omfatter:

utredning
planlegging
anska�else
prosjekt- og byggeledelse
faglig utvikling
kvalitetssikring
sekretariatsfunksjon for plansamarbeid med kommunene
ekstern rådgivning

med fokus på prosesser og anlegg knyttet til kjernefunksjonene.

Som ledelse betraktes:

administrerende direktør
enhetsleder for kjernefunksjonene og leder for operativ drift
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enhetsleder for plan og prosjekt
enhetsleder for administrative fellestjenester
stabsansvarlig for kommunikasjon

Som administrative funksjoner betraktes:

administrative IKT- løsninger
arkiv
innkjøp
økonomi, lønn og personaltjenester
eiendomsforvaltning og kontorhold
strategioppfølging og rapportering

 

3. Prinsipper for bemanning pr. anvendelsesområde
Nedenfor er prinsippene for bemanning konkretisert for hvert av de beskrevne anvendelsesområdene.
Selskapets evne til å løse sine oppgaver i henhold til Selskapsavtalen og etablerte hovedmål (Felles
kommunedelplan for VA 2014 – 2023) er lagt til grunn for vurderingene.

3.1 Kjernefunksjonene

3.1.1 Kompetanse

Hias skal ha kompetanse i egen organisasjon på alle prosesser, anlegg, installasjoner og kontrollsystemer
som inngår i produksjonen.  

Kompetansen bygges opp gjennom krav til utdanning og erfaring ved rekruttering, deltakelse i prosjekter
hvor eksterne leverandører gjennomfører installasjoner eller oppgraderinger, intern opplæring og/ eller
eksterne kurs.

For kritiske prosesser med tilhørende utstyr og kontrollsystem skal kompetanse besittes av minimum 2
ansatte.

3.1.2 Kapasitet

Hias skal ha kapasitet til å ivareta normal drift, forebyggende vedlikehold samt mindre reparasjoner på
eksisterende anlegg med eget personell. Vi skal videre ha kapasitet til å delta under installasjon av nytt
utstyr, større reparasjoner og bygging av nye anlegg for å opparbeide tilstrekkelig kompetanse til å ivareta
drift og vedlikehold.

Hias skal dekke behovene for kapasitet knyttet til vakt- og beredskapsordninger med eget personell.

For maskiner, utstyr eller installasjoner som krever periodisk ettersyn, vedlikehold eller reparasjoner
foretatt av leverandøren, skal tilgang til kvali�sert personell og reservedeler være beskrevet i avtaler med
leverandøren.

Innen områdene elektro- og automasjon og industrimontasje skal Hias ha rammeavtaler med eksterne
leverandører som kan komplettere egen bemanning. For automasjon skal Hias ha kapasitet til å planlegge
og styre implementeringen av nye automasjonsanlegg som skal knyttes til vårt system for driftskontroll og
varsling.

Hias er lærlingebedrift for industrimekanikere, automatikere og driftsoperatører, og gjennomfører en
rekke opplærings- og rekrutteringsaktiviteter knyttet til kjernefunksjonene som også krever kapasitet.

3.1.3 Eksternt kjøp av tjenester

Eksternt kjøp av tjenester skal benyttes knyttet til installasjon av nytt utstyr, større vedlikeholdsoppgaver
og anleggsarbeider. Eksternt kjøp av tjenester kan benyttes for å styrke egen kapasitet i perioder med stor
belastning.
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Tilgang til ekstern kompetanse og kapasitet skal sikres med avtaler på områder hvor tilgang til
reservedeler eller gjennomføringstid er kritisk.

3.1.4 Teknologinivå

Hias skal automatisere prosesser og rutiner når det gir styrket sikkerhet eller beregnede fordeler i forhold
til bemannet drift eller manuelle rutiner.

Det skal spesielt fokuseres på et høyt automasjonsnivå for uteanleggene; med sikkerhet for varsling når
noe er galt (eller i ferd med å gå galt) og mulighet for fjernovervåkning/ styring der det er praktisk mulig.

Hias skal generelt benytte metoder og utstyr som er velprøvd og følger anerkjente standarder når dette er
tilstrekkelig for formålet. Hias skal være åpne for nye løsninger når dette er nødvendig for å sikre
bærekraftige løsninger i et langsiktig perspektiv. Ved nye anska�elser skal forventet levetid legges til
grunn. Beregnet levetidskostnad, inkludert behov for service og vedlikehold, benyttes som kriterium for
vurdering av økonomi/ pris ved innkjøp. Klima- og miljøvennlige teknologier skal prioriteres når dette er
økonomisk forsvarlig.

3.2 Planlegging og prosjektgjennomføring

3.2.1 Kompetanse

Hias skal ha egen kompetanse på fagområder som er viktige for drift og utvikling av våre anlegg og
kjerneprosesser.  Vi skal ha kompetanse på lover og forskrifter som utgjør rammebetingelser for
virksomheten, og på planprosesser, prosjektering, anska�else, prosjekt- og byggeledelse innenfor de
fagområdene vår virksomhet krever.

Hias skal spesielt ha kompetanse for å videreutvikle prosesser og utstyr med sikte på å oppnå reduserte
kostnader, forbedret miljø og høyere verdi på våre sluttprodukter.

På fagområder som krever særskilt spisskompetanse men begrenset kapasitet, som juridiske tjenester,
skal tilgang til kompetanse sikres gjennom avtaler.

Kompetansen opprettholdes gjennom krav til utdanning og erfaring ved rekruttering, jobbrelatert
utvikling, kurs og etterutdanning.

Dersom det oppstår en situasjon hvor vi mangler kompetanse på områder som er forutsatt dekket med
eget personell, kan ekstern bistand benyttes.

3.2.2 Kapasitet

Hias skal ha kapasitet i egen organisasjon til å dekke behovet for plan- og prosjekttjenester tilpasset
driftssituasjon og prosjektportefølje.

Når det gjelder større nyanlegg eller saneringsprosjekter skal Hias ha kapasitet til planlegging,
gjennomføring av anska�elser, prosjektledelse, byggeledelse og kvalitetssikring inkludert HMS, mens
detaljprosjektering normalt settes bort til rådgivende ingeniører etter konkurranse.

Nye inntekter i tilknytning til kjernevirksomheten er et mål for Hias, og eksternt salg av plan- og
prosjekttjenester skal vurderes når det bidrar til å styrke egen kompetanse eller gir tekniske/ økonomisk
driftsfordeler. Næringsvirksomhet ut over selvkostområdet skal ikke innebære vesentlig risiko.

Hias skal være et kompetansesenter innenfor VAR- sektoren, og skal stille begrenset kapasitet til rådighet
for kompetanseheving og deltakelse i regionalt utviklingsarbeid.

Hias skal etablere rammeavtaler med eksterne konsulentselskap for å dekke behov for spisskompetanse
eller tilleggskapasitet i perioder med høy belastning.

3.2.3 Eksternt kjøp

Hias skal benytte eksternt kjøp av tjenester på områder der vi ikke har tilstrekkelig behov eller kan tilby et
faglig miljø som gir grunnlag for å etablere egen kapasitet.
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Eksternt kjøp av tjenester benyttes normalt også knyttet til prosjektering, og for å øke kapasiteten ut over
egne ressurser i perioder med høy aktivitet.

3.2.4 Teknologinivå

Hias skal velge bærekraftige løsninger for utvikling av prosessanlegg og transportsystemer. Hias skal legge
levetidsanalyser av miljømessige, økonomiske og sosiale aspekter til grunn ved valg av prosessløsninger og
automasjonsgrad.

Hias skal benytte moderne verktøy og metoder ved planlegging og gjennomføring av prosjekter. Det skal
benyttes utprøvde løsninger for IKT og administrative støttefunksjoner med mulighet for mobile løsninger.

3.3 Ledelse

3.3.1 Kompetanse

Hias skal ha en ledergruppe som til sammen dekker de kravene til lederkompetanse som kreves ut fra
selskapets virksomhet og størrelse.

Ut over generelle krav til lederkompetanse skal ledelsen ha spesiell kompetanse innen risikostyring,
kriseledelse og kommunikasjon.

Det skal gjennomføres aktiviteter for oppdatering av ledelsens kompetanse tilpasset virksomhetens
utvikling og behov.

Ledere i Hias skal utpeke en stedfortreder, og sørge for at denne er tilstrekkelig oppdatert til å ivareta
ledelsesansvaret ved (langvarig) fravær.

3.3.2 Kapasitet

Hias skal ha en ledergruppe med tilstrekkelig kapasitet til å ivareta alle selskapets funksjoner i ordinær
drift, og ved beredskapssituasjoner eller kriser.

Ledelsen skal ha kapasitet til å sørge for god koordinering med eierkommunene.

3.3.3 Eksternt kjøp

Hias skal ikke benytte ”management for hire” eller andre tilsvarende tjenester for å dekke selskapets
behov for ledelse.

Ved spesielle situasjoner (beredskap eller krise) kan det kjøpes ekstern bistand for å ivareta oppgaver av
administrativ karakter som i normal drift løses av ledelsen.

3.3.4 Teknologinivå

Ledelsen benytter utprøvde tekniske løsninger, og skal i en krisesituasjon kunne løse sine oppgaver også
uten tilgang til datanettverk eller stedbundne tekniske løsninger.
Ledergruppen skal kunne løse prioriterte oppgaver også fra hjemmekontor/ mobilt utstyr.

3.4 Administrative funksjoner

3.4.1 Kompetanse

Hias skal ha kompetanse til å overholde lover og forskrifter, og gjennomføre administrative oppgaver med
god kvalitet for Hias IKS, eventuelle datterselskaper og tilknyttede selskaper som det er inngått avtale med.

På områder hvor Hias velger å overlate driften til eksterne leverandører skal vi ha egen kompetanse til å
ivareta rollene som premissgiver og bestiller for tjenester som leveres etter avtale.

Gjennom intern samhandling og arbeidsdeling skal dublering av kompetanse på sentrale områder
ivaretas.

Spesiell kompetanse på områder med begrenset kapasitetsbehov kjøpes eksternt
(Eks. juridiske tjenester, eiendomsforvaltning, gra�ske tjenester)
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Godt dokumenterte rutiner og prosedyrer skal sikre at personell med rett basiskompetanse raskt kan
fungere i administrative posisjoner.

Riktig kompetanse sikres gjennom krav ved rekruttering, intern opplæring, kurs hos leverandører av
systemløsninger og andre opplæringsaktiviteter.

3.4.2 Kapasitet

I perioder med normal belastning på organisasjonen skal Hias ha kapasitet til å ivareta og utvikle de
funksjonene vi har valgt å løse selv med eget personale.

Støtte til utforming og drift av tilstrekkelige og e�ektive administrative prosesser for kjernefunksjonene
inngår på områder hvor det faglige ansvaret er tillagt støttefunksjonen,

Egen kapasitet kan suppleres med innleid personale i perioder med ekstraordinær belastning eller høyt
fravær.

3.4.3 Eksternt kjøp

Dersom det gir tekniske eller økonomiske fordeler kan Hias sette bort driften av administrative funksjoner
eller løsninger til eksterne leverandører basert på avtaler.

Drift av administrative IKT- systemer kjøpes som en ekstern tjeneste.

3.4.4 Teknologinivå

Hias skal utvikle sin administrasjon basert på velprøvd teknologi og allment aksepterte systemløsninger.
Kost/ nytte- analyser legges til grunn for å vurdere hvordan nye investeringer i verktøy og systemløsninger
kan bidra til e�ektivisering av organisasjon og arbeidsprosesser.  
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ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
Hias sin deltakelse i benchmarkingssystemet Bedrevann er relativt ressurskrevende, og man opplever 
mye etterarbeid med feilretting og ikke sammenlignbare tall. I tillegg har eierkommunene valgt å ikke 
delta i ordningen. Dette medfører at Hias sine resultater for ledningsnettet er lite sammenlignbare 
med de andre aktørene. Resultatene med kommentarer ligger i vedlegget. 
 
FAKTA 
Norsk Vann’s benchmarksystem, bedreVANN, sammenstiller resultater fra norske kommuner og VA-
selskap med parametere i forhold til kostnadseffektivitet, tjenestekvalitet og bærekraft. 77 
kommuner og 9 interkommunale vann- og avløpsselskap har vært deltakere i 2022, der 3,55 millioner 
innbyggere er tilknyttet VA-tjenestene. Dette er 77 % av de 4,62 millioner innbyggerne som er 
tilknyttet kommunalt nett i Norge. 
 
Hias har deltatt i sammenligningen siden oppstarten i 2011, men eierkommunene har valgt å ikke 
delta. Kostnadsbildet for abonnentene blir ikke komplett i forhold til ledningsnett så lenge 
kommunene ikke deltar med deres del av verdikjeden, så sammenligningene med andre i forhold til 
ledningsnett er ikke representative. 
 
PRO OG KONTRA 
Administrasjonen mener det burde eksistere et nasjonalt, myndighetspålagt benchmarkingssystem 
der man får alle med i et system som muligens kunne ha et noe forenklet ambisjonsnivå. Dette er 
både foreslått og diskutert i diverse utredninger og fora på myndighetsnivå. Inntil dette eventuelt 
kommer på banen, mener administrasjonen at Hias bør delta i dagens Norsk vann system, men 
samtidig tilstrebe å begrense ressursbruken. 
 
Norsk Vann bruker en konsulent fra et enkeltmannsforetak til denne jobben. Dette medfører også en 
risiko og sårbarhet i forhold til systemet. 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Benchmarken har flere svakheter og administrasjonen bruker relativt mye tid på å oversende data, 
rette på feil og forklare ikke-sammenliknbare tall. Det vil derfor være en vurdering om kostnadene 
ved å være med, overstiger nytten. Det kan derfor være et alternativ at Hias melder seg ut av 
Benchmarkingssystemet Bedrevann. 
 
RISIKO 
Ikke vurdert  
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen 
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Vurdering av resultatet

Tjenestekvaliteten: Med nytt vannbehandlingsanlegg i drift er tjenestekvaliteten god på alle 
vurderingskriteriene. 
Bærekraft: Energiforbruket til produksjon av vann ligger på snittet for selskapene. Det produseres 
ikke energi ved vannverket. Klimafotavtrykket fra produksjon av vann (uten investeringer) er 
lavest av selskapene.
Kostnader: Selskapet produserer minst vann av selskapene og med to vannbehandlingsanlegg er 
dette en kostnadsdriver. Nå fullrenses 66 % av vannproduksjonen, som også øker 
produksjonskostnadene. Selskapet har nå de høyeste enhetskostnadene for vannproduksjon, pga
høye kapitalkostnader og litt høyere driftskostnader enn snittet. 
Investeringer og konsekvenser: Selskapet har gjennomført de største investeringene med nytt 
vannbehandlingsanlegg, så kostnadsveksten i årene framover er estimert til 1,7 % pr. år, som er 
lavest kostnadsvekst av alle. 
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Datagrunnlaget for figurene er vist på side 13 og 16

Dette er en selskapssammenligning med Vestfold vann, NRV, IVAR, Glitre og 
Asker/Bærum
Det blå er Hias, og det «lønner seg» å være ytterst

Hias er ½-parten så store som nest minste selskap vi sammenligner oss med, og dette 
vil påvirke kostnadene.

Vi er nå eneste selskap som ikke må investere stort fremover for å tilfredsstille 
standard-krav, men vår selvkost for vannproduksjon er nå den høyeste blant 
selskapene.
Driftskostnadene for vannproduksjon er egentlig moderate når man tar størrelsen i 
betraktning.
Kostnadene for transport er ikke mulig å sammenligne så lenge ikke kommunene 
også deltar i Benchmarkingen. 
Vi har lavest prisutvikling fremover. 
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IVAR IKS Vestfold Vann IKS
Nedre Romerike

Vannverk IKS
Glitrevannverket

IKS
Asker og Bærum

Vannverk IKS Hias IKS

Vannproduksjon  1000 m3 42 225 21 048 20 558 17 714 12 814 5 958

Andel fullrenset vann % m3 produsert 3 55 100 0 0 66

Admin.kostnader i selskapet 0,28 0,37 0,42 0,57 0,27 0,70

Driftskostnader  vannproduksjon 1,40 2,10 3,70 0,87 2,30 2,10

Kapitalkostnader vannproduksjon 2,50 0,69 1,10 0,79 0,59 2,50

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

Selvkost vannproduksjon 2022 - kr/m3 produsert
Kostnadsfordeling driftskostnader og kapitalkostnader

Selskapsammenligning vannproduksjon
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Vansjø
VBA

Gopledal
VBA

Baterød
VBA

Rossevan
n VBA

Skullerud
VBA

Jordalsva
nnet VBA

Hias VBA
Sandvika

Kismul
VBA

Kleivdam
men VBA

Hias VBA
Vestbygd

a

Kvaløya
VBA

Røysjø
VBA

Sædalen
VBA

Krokarhei
a VBA

Isesjø
VBA

Vannproduksjon 1000 m3 7 562 6 793 6 167 5 992 4 619 4 061 3 712 2 857 2 363 2 246 1 980 1 840 1 784 1 403 1 045

Reduksjon turbiditet FNU 4,7 0,3 5,2 0,4 0,3 0,2 0,13 0,2 0,06 0 0 0,09 0,42 0 0,21

Reduksjon farge mg Pt/l 47 30 23 16 20 22 1,8 29 1,5 0 1,4 0,06 32 0 24

Kjemisk behandlet vann = 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1

Energikostnader 0,00 0,46 0,44 0,48 0,39 1,30 0,62 0,48 0,16 0,85 0,05 0,17 0,45 0,19 0,80

Kjemikaliekostnader 0,00 0,13 0,71 0,32 0,20 0,17 0,14 0,43 0,12 0,10 0,20 0,19 0,43 0,28 1,60

Innkjøp øvrige varer 0,00 0,34 0,84 0,30 0,69 0,04 0,00 0,09 0,24 0,00 0,77 0,32 0,06 0,47 0,88

Innkjøp av tjenester 0,00 0,12 0,22 0,53 0,67 1,10 0,45 0,10 0,08 0,91 0,44 0,14 0,33 0,19 0,66

Personalkostnader 3,60 0,59 1,10 0,53 0,53 0,45 0,81 0,81 0,56 0,47 0,95 1,30 0,85 1,40 0,70
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Driftskostnader vannproduksjon vannbeh.anlegg 2022 - kr/m3 produsert
For vannbehandlingsanlegg som produserer  1 - 8 mill. m3/år

Her er Hias sine driftskostnader sammenlignet med «små» kommunale og 
interkommunale vannbehandlingsanlegg som deltar i Bedrevann
Fordelingen av kostnader mellom Sandvika og Vestbygda er foreløpig ikke helt riktig, 
men blir riktigere for 2023
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Så over på avløp…
Dette er selskapssammenligningen – Ivar, Veas, NRA, Tønsberg og Hias

Særegenheter ved oss er at vi er små og har «tykt avløp». 

Vi har lavere investeringsplaner i økonomiplanene våre enn de andre fremover.
Dette har noe med at vi har oppgradert til å kunne oppfylle dagens rensekrav.
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IVAR IKS Veas Selvkost AS Nedre Romerike
Avløpss. IKS

Hias IKS Tønsberg Renseanlegg
IKS

Tilførsel renseanleggene i BOF5 pe 623 739 534 986 160 521 117 277 96 700

Veid tilknytning renseanlegg pers.ekv./RA 393 897 534 986 160 521 117 277 96 700

Antall renseanlegg 11 1 1 1 1

Admin.kostnader 38 40 62 107 27

Driftskostnader rensing 290 560 749 448 377

Kapitalkostnader rensing 190 192 293 287 126

Salgsinntekter -80 -60 -60 -101 0
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Selvkost rensing/slambehandling i selskapene i 2022 - kr/BOF5 pe.ekv. tilført
Kostnadsfordeling avløpsrensing og avløpstransport samt økte kapitalkostnader 

etter gjennomføring av investeringer i vedtatt økonomiplan

Her er kostnadene i selskapssammenligningen
Jeg synes vi kommer godt ut egentlig når man setter kostnader opp mot 
forurensingsbelastning
Utfordringen er nå det kun er halvparten så mange abonnenter til å dekke 
kostnadene som det er forurensingsbelastning
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Her blir vi sammenlignet med kommunale og interkommunale renseanlegg
Veldig mange av disse anleggene må investere i øket rensing og/eller slambehandling
fremover
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Veas SNJ Bekkelaget Høvringen NRA Ladeham
meren Hias Flesland Grødaland Tønsberg

RA Vik Holen Øra Alvim Odderøya Fuglevik

Målt tilførsel BOF5 pe* 534 986 346 658 333 287 175 624 160 521 118 970 117 277 117 079 115 070 96 700 89 669 84 354 77 825 60 158 59 483 52 730

Ekstern slambehandling 0 0 0 0 0 0 0 67 0 0 0 79 0 0 59 0

Innkjøp av øvrige varer 37 26 22 15 0 29 0 28 -44 10 197 60 0 76 3 0

Energikostnader 128 143 101 -4 170 -5 125 59 245 39 40 76 0 62 66 0

Kjemikaliekostnader 121 20 20 19 98 12 37 11 46 89 6 46 0 68 111 0

Innkjøp av tjenester 127 10 61 92 272 118 147 17 23 166 12 16 682 96 141 0

Personalkostnader 146 98 66 31 208 47 140 37 82 74 28 57 0 159 92 540

SUM KK RENSING/SLAMB. 192 220 615 73 386 121 287 486 314 126 17 380 206 228 0 54
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Kostnader store renseanlegg 2022 - kr/pers.ekv. tilført
Kommunale og interkommunale renseanlegg der > 50 000 BOF5 pers.ekv. er tilført

Her er kostnadene sammenlignet med kommunale og interkommunale renseanlegg
Biologiske anlegg har hatt økte kostnader i 2022 pga strømprisene
De som renser for Nitrogen har store kjemikaliekostnader til fellingskjemikalier og 
metanol
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Produksjon og anvendelse av biogass på renseanleggenes biogassanlegg 2022 - Nm3/år

Andel til biometanproduksjon Nm3 Øvrig anvendelse Nm3 Andel fakling Nm3

Vi har ikke klart å utnytte potensialet i biogass drivstoffproduksjon i 2022, og det blir 
enda verre i 2023….
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Jarle Pøsche Ruud FAG-011, FAG-406 23/83 
 
 
 
FKDP VA – Hias sin posisjon/mål for planperioden  
 
Styret får seg forelagt en orienering om status og posisjon ifm arbeidet med ny Felles 
Kommunedelplan VA 2024-2033 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar saken til orientering 
  
 
 
Hamar, 05.10.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
Status prosess 
Planprogram for ny Felles KDP-VA 2024-2033 ble sendt ut på høring i starten av juli. Ved 
høringsfristens utløp (28.august) var det kommet inn 2 høringsuttalelser, fra hhv. Mattilsynet 
og Statsforvalteren i Innlandet. Høringssvarene er gjennomgått og basert på innspillene er 
planprogrammet revidert. Hias har utarbeidet likelydende saksframlegg til eierkommunene 
som grunnlag for endelig vedtak av revidert planprogram (oktober/november).  
Arbeidsgruppen for ny KDP-VA er etablert, bestående av Regional Ledergruppe VA. Hias vil 
være representert av Mai Riise i arbeidsgruppen. Knut Holen vil være en del av 
Styringsgruppen for arbeidet, sammen med eierkommunenes Kommunedirektører. Videre er 
Hias sekretariat for arbeidet, representert ved Jarle Ruud og Målfrid Storfjell. Knut Hushagen 
fra Stange Kommune er valgt som leder av arbeidsgruppen. Hushagen er, i tillegg til Mai 
Riise, den eneste av eierkommunenes representanter som var med i forrige runde. Som 
referansegruppe er valgt Hias sitt Representantskap. Dette ble avklart i siste møte i 
Representantskapet (15.august). 
 
Fremdriftsmessig ligger arbeidet et godt stykke bak planen som ble lagt våren 2023. Det tok 
vesentlig tid å få planprogrammet gjennom alle kommunestyrer, og nå skal også det 
reviderte planprogrammet vedtas på samme måte. Arbeidsgruppen har uansett startet på 
oppdraget, og har gått gjennom en omfattende liste med bakgrunnsmateriale som skal 
hentes inn. Disse oppgavene er delegert ut, og arbeidet med innsamling av data er startet. 
Møtestruktur er etablert, hvor de regulære møtene i RLG-VA blir benyttet til arbeidsmøter, i 
tillegg til avklaringsmøter med leder for arbeidsgruppen i forkant. 
 
Hias sin posisjon/mål for planperioden 
Det er for tidlig å stadfeste de konkrete målene som Hias bør sette for planperioden frem mot 
2033. Disse vil måtte komme som et resultat av det felles arbeidet som legges ned sammen 
med eierkommunene i utarbeidelsen av ny kommunedelplan. Arbeidsgruppen må i 
fellesskap sette konkrete mål for elementer som innlekk/utlekk, behov for oppgradering av 
dimensjoner, tilknytning av nye boområder og spredt bebyggelse. Oppgavene må prioriteres, 
basert på behov og økonomi, og vi må komme frem til en omforent enighet om hvor 
ressursene skal brukes. Dette må være mål som forplikter alle, og som gir rom for å 
planlegge fremtiden i størst mulig grad. 
 
Samtidig kan vi allerede nå peke på områder som vil være viktige for Hias i arbeidet med ny 
plan, og hva vi mener er viktig å videreføre fra forrige KDP-VA. 

- Hias’ eksisterende strategi («blå/grønn plakat») 
Her er det fremdeles flere elementer som kan/må videreføres, uavhengig av 
retningsvalg og ny selskapsstrategi. Å gjenvinne ressursene fra avløpet vil få stadig 
mer fokus, og dette vil i økende grad følges av krav fra sentrale myndigheter. 
Fosforgjenvinning er et åpenbart eksempel, men vi vil se et stadig økende fokus også 
på andre fraksjoner, som nitrogen. 
Digitaliseringen stopper ikke, og selv «gammeldagse» avløpsrenseanlegg vil dra stor 
nytte av å videreutvikle sensorikk, måling og styringssystemer som etter hvert vil gi 
vesentlige lønnsomme effekter. 
 

- KDP-VA 2014-2023 
Hias bør arbeide for at flere av målene nedfelt i gjeldende plan blir videreført. De 
fleste av målene er overordnede og relativt allmenngyldige, og står seg meget godt 
også i neste periode. Vi ser det vil bli et økende fokus på bærekraft, klima/miljø og 
økonomi, og dette vil gi føringer for både vann- og avløpssiden. Videreføring av fokus 
på ressursutnyttelse fra avløp samt kapasitet og funksjonsevne for 
spillvannssystemene vil stå sentralt. 
 



  

- Nitrogenrensing 
Det er naturlig at N-problematikken vil måtte ha en sentral plass i neste periode. Dette 
vil være viktig for Hias isolert sett, men også for eierkommunene som felles forvalter 
av regionens miljøstatus. Det vil isolert sett bli det største enkeltløftet på 
investeringssiden de neste 10 årene, og det er avgjørende for Hias at vi har med oss 
eierkommunene på vår plan og fremdrift. 
 

- Kompetanse/kapasitet 
Hias mener dette bør være høyt på agendaen for neste periode. Vi ser at flere av 
eierkommunene sliter med kapasiteten innenfor vann og avløp, og at de har flere 
tiltak enn hender til å gjennomføre dem. Dette gjenspeiler seg i økende etterspørsel 
etter våre tjenester, som prosjektledelse, byggeledelse og generell rådgiving. Hias 
innehar god kompetanse, og vi anser det som meget avgjørende for regionen at 
denne kompetansen bevares innenfor samarbeidet. Alternativet vil være økt 
konsulentbruk, noe som både vil være fordyrende i tillegg til at Hias og 
eierkommunene mister viktig kunnskap om egne VA-systemer. Spørsmålet om hvor 
denne kompetansen bør ligge, har vært løftet ved tidligere anledninger og er noe som 
bør løftes igjen i ny felles kommunedelplan. 
 

- Fokus på drift og kontinuerlig forbedring 
Dette vil være en viktig del av Hias sin strategi i neste periode, og dette bør også vies 
plass i ny KDP-VA. Det er oppmerksomhet omkring vår internhygiene, og 
eierkommunene vil ha ett sterkt fokus på våre kostnader og evne til å effektivisere og 
forbedre oss. Slik gebyrstrukturen er organisert, vil deres egne VA-kostnader fortsette 
å fremstå som salderingsposten. Prioriteringen av tiltak i KDP-VA, og kanskje spesielt 
fokuset på eierkommunenes egne tiltak, vil i så måte bli viktige for helheten og 
planleggingshorisonten som er nødvendig for å skape forståelse for nødvendigheten 
av å bruke ressurser på VA. 
 

- Andre faktorer 
I tillegg til det som er beskrevet ovenfor, er det flere saker vi mener er viktige at blir 
belyst i neste periode. Noen eksempler vil være: 
• Gebyrstruktur for industrien 
• Eierskap og tinglyste rettigheter for ledningsanlegg 
• Hvordan skal man behandle problemstillingene innenfor spredt bebyggelse 

 
Det vil i ny KDP-VA være mye å ta tak i, og Hias vil, både som aktør og sekretariat, gjøre vårt 
ytterste for at vi skal ende opp med en plan som gir tydelig mål og retning, og som står seg 
godt de neste 10 årene. 
 
 
FAKTA 
Se under Administrasjonen vurderinger 
 
 
PRO OG KONTRA 
N/A 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Ingen 
 
RISIKO 
Ikke vurdert 



  

 
IKT-SIKKERHET 
Ikke vurdert 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ikke vurdert 
 



 
Muntlig  
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Toril Nersveen  

 
23/161 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
23/49 

 

Styret Hias IKS ST 19.10.2023 
 

  
 
Driftsorienteringer 
 
 

 
 
 
Administrasjonens innstilling: 
 

Muntlig orientering i møtet. 
 
 
 
 
Ottestad,  03.10.2023 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Toril Nersveen  

 
23/161 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
23/51 

 

Styret Hias IKS ST 19.10.2023 
 

  
 
Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 
 

Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging.  

 
 
 
Administrasjonens innstilling: 

1. Styret tar gjennomgang av listen for oppfølging av styrevedtak til orientering. 
 
 
 
 
 
Ottestad,  03.10.2023 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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Oppfølging etter styrevedtak                  Oppdatert etter styremøte 15.08.23     
 
 

 
 
  

Møte Saksnr. Saksnavn Aktivitet Ansvar Frist 
25.01.23 23/03 Instruks for styret • Legge til punkt om åpenhetsloven under 

pkt. 5 Kontrolloppgaver 
Adm/Knut Ved neste behandling 

av styreinstruksen i 
rep.skapet. 

25.01.23 23/04 Instruks adm. dir • Gjennomgå instruks for adm. dir. før ny 
direktør kommer på plass 

Adm/Knut Jan 2024 

09.06.23 23/31 Rammebetingelser • Fremlegge beskrivelse av hvordan andre 
løser nitrogenrensekravet 

 

Adm/Mai Neste gang 
nitrogenrensing er 

sak for styret 
31.05.23 23/27 Drøfting av aktuelle saker • Prosjektrapportering – ønske om fornyelse Adm/Jarle  

31.05.23 23/27 Drøfting av aktuelle saker • Legge opp til en befaring for styret på 
Lillehammer. 

Adm/Knut 2024 

  Innspill fra Kirsti 
Mengshoel 

• Digital sikkerhetsorientering Adm/Mai (Geir) og Jarle 
(Gjermund) 

12.12.2023 

09.06.23 23/37 Driftsorientering • Prinsipper for overtakelse av ledningsnett. Adm/Jarle 12.12.2023 

15.08.23 23/43 Godtgjøring til styret • Beslutningen videreformidles til 
valgkomiteen 

Adm/Lise  



Oppfølging etter styrevedtak                  Oppdatert etter styremøte 15.08.23     
 
Saker som er kvittert ut 

 
 
 
Hvordan listen brukes: Saker som krever oppfølging, settes inn etter møtet hvor aktiviteten ble bestemt. Når aktiviteten anses løst markeres dette med skyggelegging av 

aktuell linje. Dersom det ikke er kommentarer til aktiviteten i første møte etter skyggelegging fjernes aktiviteten fra lista.  
 
 
 
 
  

Møte Saksnr. Saksnavn Aktivitet Ansvar Behandlet 
07.03.23 23/13 Store 

investeringsprosjekter 
• Gjennomføre omvisning på Tokstad for 

styret 
Adm/Jarle 19.10.2023 

09.06.23 23/32 Tertialrapport 1. tertial • Vurdere nivå på fremtidige drift- og 
vedlikeholdskostnader 

Adm/Mai 19.10.2023 

31.05.23 23/27 Drøfting av aktuelle saker • Sourcing – gjennomgang av «prinsipper for 
bemanning» 

Adm/Knut 19.10.2023 

09.06.23 23/36 Status eierstrategi • FKDP VA – Legge fram Hias sin 
posisjon/mål for planperioden. 

Adm/Jarle 19.10.2023 



 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Toril Nersveen  

 
23/161 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
23/50 

 

Styret Hias IKS ST 19.10.2023 
 

  
 
Åpen post 
 
 

 
 
 
Administrasjonens innstilling: 

 
 
 
 
 
 
Ottestad,  03.10.2023 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Toril Nersveen  

 
23/161 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
23/52 

 

Styret Hias IKS ST 19.10.2023 
 

  
 
Evaluering av møtet 
 

Runde rundt bordet om gjennomføring av og forberedelse til møtet. 
 
 
 
Administrasjonens innstilling: 
 

 
 
 
 
 
Ottestad,  03.10.2023 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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