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23/48: Gjennomgang av protokoll fra forrige møte 

Behandling: 

Vedtak: 
Protokoll godkjennes. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/49: Kommunenes behandling av økonomiplan 2024-2027 

Økonomiplan 2024-2027 og budsjettet for 2024 ble presentert for representantskapet i møte 
31.08.2023 og skal etter planen vedtas i representantskapsmøtet 19.10.2023. 
Administrasjonen har fått informasjon om at planen og budsjettet behandles muntlig i 
formannskapsmøtene i eierkommunene, og at representantene tar med innspill inn i møtet 
19.10. Administrasjonen har derfor ikke mottatt noen kommentarer fra kommunene og det er 
heller ikke forventet at vi mottar noe i forkant av representantskapsmøtet. 

Behandling: 
Styret og administrasjonen er enige om at arbeidet med økonomiplan legges opp annerledes neste 
år, slik at styret kan komme med sine innspill på et tidligere stadium i prosessen. 
Økonomiplanen ble behandlet på representantskapsmøtet 31. august, og saken kommer opp igjen på 
møte i representantskapet senere i dag. I mellomtiden har det vært muntlig orientering om planen i 
formannskapet i de fire eierkommunene. 

Vedtak: 

1. Styret tar informasjon om prosessen til orientering. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/50: Tertialrapport 2. tertial 2023 

Tertialrapport for 2. tertial 2023 er utarbeidet med følgende hovedtall: 

Behandling: 
Styret er fornøyd med at dokumentet er kortet ned. Av endringer øsnker styret at andre KPI'er (HMS, 
kvalitet) også legges inn i nøkkeltalloversikten. Det er heller ikke behov for separate regnskap på 
vann og avløp i rapporten. 

Vedtak: 

1. Styret tar tertialrapport for 2. tertial til orientering. 
2. Tertialrapport for 2. tertial 2023 oversendes representantskapet for orientering. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/51: Etiske retningslinjer 

I denne saken får styret i Hias IKS en årlig gjennomgang av selskapets etiske retningslinjer. 

Behandling: 
Styret mener at Hias' etiske retningslinjer har en god vinkling, og at det som er viktig at selskapet 
jobber med temaet og setter det på dagsordenen jevnlig. Styret ber administrasjonen sjekke ut 
hvordan etiske retningslinjer etterspørres hos leverandører i forbindelse med konkurranser. 
Administrasjonen svarer opp dette i neste styremøte. 

Vedtak: 

1. Styret tar administrasjonens redegjørelse om etiske retningslinjer til orientering. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/52: Fullmakt - Endring av firmaattest 

I dagens firmaattest for Hias IKS er det «daglig leder og styrets leder i fellesskap» som har 
signaturrett. Dette betyr at alle forhold som forplikter selskapet skal signeres av både 
styreleder og adm.dir. For å få samsvar mellom firmaattest og instruks til adm.dir., foreslås 
det at adm.dir tildeles prokura. 

Behandling: 
Styret diskuterte forholdet mellom IKS-loven og selskapets vedtekter. Styret ba administrasjonen om 
å utrede hvorvidt selskapsavtalen legger til rette for å tildele prokura. Saken tas opp igjen på neste 
styremøte. 

Vedtak: 
Saken utsatt ble utsatt til neste styremøte. 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/53: Prinsipper for bemanning 

På styresamlingen på Gjøvik i mai var «souringstrategi» et tema som ble diskutert. I en 
situasjon hvor administrasjonen står foran en ny strategiprosess og oppstarten av en ny felles 
kommunedelplan for VA (FKDP VA), er det viktig at styret og administrasjonen har en felles 
oppfatning av hvilke oppgaver Hias IKS skal evne å levere med egne ansatte og hva vi 
bør/skal kjøpe. 

Behandling: 
Hias er i ferd med å starte opp prosessen med ny selskapsstrategi. Samtidig er arbeidet ny felles 
kommunedelplan for vann og avløp for Hias og eierkommunene så vidt startet opp. 
Styret diskuterte saken, og understreket av kompetanse og ressurser på tvers av Hias og 
eierkommunene blir viktig fremover. 

Vedtak: 

1. Styret beslutter at «Prinsipper for bemanning» er dekkende for Hias IKS sin drift. 

2. Adm.dir gis fullmakt til å gjøre justeringer på intern kapasitet og eksternt kjøp innenfor 
temaene Planlegging og prosjektgjennomføring og administrative funksjoner. 

3. «Prinsipper for bemanning» tas opp til ny behandling i styret i forbindelse med ferdigstilling 
av ny strategi og FKDP VA. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



6 

23/54: Resultater fra Norsk Vann benchmarking 2022 

Styret får en presentasjon av resultatene fra Norsk Vann’s undersøkelse basert på tall for 
2022. Presentasjonen ligger vedlagt, og gis i møtet. 

Behandling: 
Norsk Vanns benchmarking blir utført både på selskaps- og kommunenivå. Hias' eierkommuner 
deltar ikke. 3,5 millioner av Norges befolkning er dekket av benchmarkingen. 
Resultatene i Norsk Vanns benchmarking underbygger de valgene som Hias har tatt. Selskapet har 
gjennomført investeringer i vannbehandling, som andre selskap og kommuner får i årene som 
kommer. Driftskostnadene er konkurransedyktige. Hias har lavere investeringsplaner fremover enn 
de andre selskapene. Driftskostnadene pr forurensingsenhet er konkurransedyktige. Hias må jobbe 
videre for å få ned kjemikalieforbruket og utnyttelse av biogass. 
Styret diskuterte hvorvidt Hias bør delta i Norsk Vanns benchmarking, da sammenlikningene ikke er 
helt reelle. Styret konkluderte at med fortsatt deltakelse, da det gir mulighet til å påvirke systemet. 

Vedtak: 

1. Styret tar benchmarken til orientering. 
2. Styret beslutter at det Hias fortsetter sin deltakelse i benchmarkingssystemet Bedrevann. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/55: FKDP VA – Hias sin posisjon/mål for planperioden 

Styret får seg forelagt en orienering om status og posisjon ifm arbeidet med ny Felles 
Kommunedelplan VA 2024-2033 

Behandling: 
Arbeidsgruppa er i gang med sitt arbeid, men endelig planprogram er ikke vedtatt. Dette blir vedtatt 
tidligst i utgangen av november. 

Vedtak: 
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1. Styret tar saken til orientering 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/56: Driftsorienteringer 

Behandling: 
Styret fikk muntlig orientering om disse sakene: 

· Fakturering etter Hans - effekt av inntektsfordeling til kommunene ved store avløpsmengder 
· Effekt av lønnsoppgjør i Hias i 2023 
· Effekt av statsbudsjettet for Hias 
· E6 - Arneberg - samarbeidsprosjekt mellom Hias og Stange kommune. Hias' første prosjekt 

med utblokking 
· Buccher sluttavvanningsmaskiner- status 
· Status sjøledning - EB Marine - ledingen ble senket 1. oktober 
· Heggvin - avtale med Green Mountain ferdigstilt og signert 
· Oppdag Mjøsa - Hias har hatt besøk av over 600 sjuendeklassinger fra eierkommunene i 

forbindelse med undervisningsopplegget "Oppdag Mjøsa" 

Vedtak: 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/57: Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 

Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging. 

Behandling: 

Vedtak: 
1. Styret tar gjennomgang av listen for oppfølging av styrevedtak til orientering. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/58: Åpen post 

Behandling: 
Styret foreslo å fjerne dette punktet fra agendaen på kommende styremøter. 

Vedtak: 
Åpen post fjernes som sak på agendaen til fremtidige styremøter. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23/59: Evaluering av møtet 

Runde rundt bordet om gjennomføring av og forberedelse til møtet. 

Behandling: 
Styret er fornøyd med strukturen på møtet, men diskuterte tiltak for å holde tidsskjemaet. Styret 
ønsker at det skal settes opp estimert tidsbruk på hver sak når agendaen til møtene lages. 

Vedtak: 
Styreleder og administrerende direktør setter opp estimert tidsbruk for hver sak når agenda til 
styremøtene lages. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ottestad, 19.10.2023 

………………………. ………………………. ………………………. 

………………………. ………………………. ………………………. 

………………………. 
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Knut Holen FAG-005 23/196 
 
 
 
Fullmakt - Tildeling av prokura  
 
I dagens firmaattest for Hias IKS er det «daglig leder og styrets leder i fellesskap» som har 
signaturrett. Dette betyr at alle forhold som forplikter selskapet skal signeres av både 
styreleder og adm.dir. For å få samsvar mellom firmaattest og instruks til adm.dir., foreslås 
det at administrerende direktør tildeles prokura.  
 
Saken ble behandlet i styremøtet 19.10 sak 23/52, men ble utsatt og administrasjonen fikk i 
oppdrag å utrede om selskapsavtalen legger til rette for å tildele prokura. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. «Daglig leder alene» tildeles prokura og firmaattesten oppdateres i 

Brønnøysundregisteret.  
 

  
 
 
Hamar, 28.11.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
Etter diskusjonen i styret 19.10 har administrasjonen gått igjennom strukturen for tildeling av 
fullmakter, fra overordnet lovverk til den interne fullmatsstrukturen satt opp av 
administrasjonen, herunder selskapsavtalen. Administrerende direktør har også hatt møte 
med Mette Bråthen i Hamar kommune om oppsett av fullmakter og konkret spørsmålet om 
tildeling av prokura. 
 
Selskapsavtalen sier ikke noe om hvorvidt styret kan eller ikke kan tildele prokura. Mye av 
ordlyden i selskapsavtalen er hentet ut fra IKS-loven, som i §16 sier at «Styret kan gi 
styremedlem eller daglig leder rett til å tegne selskapets firma og kan bestemme at de som 
har slik rett, må utøve den i fellesskap.» På bakgrunn av dette, og med referanse til 
styremøtet 19.10, mener administrasjonen at det ikke er noen formelle krav som forhindrer 
styret i å tildele prokura til administrerende direktør. Dette støttes også av Mette Bråthen. 
 
 
FAKTA 
Signaturrett og prokura og er to forskjellige begreper som er knyttet til fullmakter i et selskap. 

• Signaturrett – en eller flere personer har fullmakt til å opptre på vegne av, og signere 
for selskapet i alle sammenhenger. I Hias er det tildelt signatur til «daglig leder og 
styrets leder i fellesskap». 

• Prokura – en eller flere personer får begrenset fullmakt til å opptre på vegne av, og 
underskrive for selskapet i forbindelse med den daglige driften. Det er ikke tildelt 
prokura i Hias.  

 
I praksis er det vanlig å tildele både prokura og signaturrett til personer i selskapet for å sikre 
en mer effektiv drift av selskapets daglige virksomhet. For Hias IKS er det bare registret 
signaturrett. En prokurist kan opptre på vegne av foretaket knyttet til all drift, men kan ikke 
uten uttrykkelig fullmakt overdra eller behefte foretakets eiendom, eller opptre på dets vegne 
i søksmål (j.f. Prokuraloven §1).  
 
Ved å tildele prokura til administrerende direktør vil Hias IKS ha samme fullmatsstruktur som 
f.eks. Sirkula IKS. 
 
PRO OG KONTRA 
Praksis i Hias IKS har vært at administrerende direktør har signert på avtaler som om det var 
tildelt prokura eller signaturrett alene. Dette samsvarer med IKS-loven §§14 og 16, 
instruksen for administrerende direktør og er fornuftig for å få til en effektiv drift, men er ikke 
formalisert i Brønnøysundregisteret.   
 
Videre er det fordelt fullmakter til å opptre på vegne av og forplikte Hias innenfor eget 
ansvarsområde/mandat til avdelingsledere, driftsleder, fagansvarlig, programansvarlige og 
prosjektledere. Dette er beskrevet i «Fullmaktsmatrise for Hias IKS» (sist behandlet av styret 
11.02.2020, se vedlegg) og er en forutsetning for at den daglige drifta skal fungere. 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Alternativet er at alle forhold som forplikter selskapet må signeres av både styreleder og 
adm.dir. 
 
RISIKO 
Tildeling av signaturrett eller prokura vil ikke endre på ansvarsdelingen mellom styret og 
adm.dir. Dette er styrt av IKS-loven, selskapsavtalen, «Instruks for styret i Hias IKS» og 
«Instruks for administrerende direktør». 
 



  

IKT-SIKKERHET 
Ingen. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen. 
 
 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Jarle Pøsche Ruud FAG-031, FAG-050 23/202 
 
 
 
Prinsipper for overtakelse av infrastruktur  
 
I forbindelse med etableringen av Green Mountain på Heggvin skal Hias overta ledningsnett 
fra Hamar kommune. Administrasjonen ønsker derfor å løfte en diskusjon omkring prinsipper 
for overtakelse av infrastruktur fra eierkommunene. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret beslutter at overtakelse basert på bokførte verdier og formalisering av ledningenes 

juridiske rettigheter er et riktig prinsipp 
 

  
 
 
Hamar, 05.12.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
Innledning / Bakgrunn 
Gjennom Felles Kommunedelplan VA 2014-2023 ble det vedtatt et prinsipp om at VA-anlegg 
til områder av særlig betydning for regional utvikling skal være interkommunale. Prinsippet er 
knyttet opp mot SMAT 2009-2030 (Fylkesdelplan for samordnet miljø-, areal- og 
transportutvikling i Hamarregionen) som omfatter 6 tettsteder og 2 næringsområder i 
Hamarregionen der det er viktig i forhold til regionens vekst og utvikling med tilrettelegging 
for bolig- og næringsutvikling. Disse er Hamar stortettsted, Brumunddal, Stange tettsted, 
Tangen, Løten og Moelv, samt næringsområdene Rudshøgda og Sørli.  
Som følge av denne beslutningen ble flere ledningsstrekk og pumpestasjoner overført til Hias 
fra eierkommunene i 2016. 
De vedtatte prinsippene ble senere videreført i rulleringen av FKDP-VA i 2018, hvor de i 
tillegg ble bestemt at «Nåværende og fremtidige hovedledninger for spillvann fra områdene 
Voll-Lund og Stavsberg» skulle overdras fra Hamar til Hias. Dette ble vedtatt i alle 
kommunestyrene ifm. rulleringen. Avtale ble utarbeidet, men denne er aldri signert av Hamar 
kommune, uklart av hvilken grunn. 
Det ble videre besluttet at følgende skulle vurderes for interkommunalt eie, når det ble aktuelt 
for etablering: 

1) Fremtidig hovedledning for vann mellom Nydal og Trehørningen industriområde. 
2) Hovedledninger for vann og avløp fram til Stange Næringspark. 

I 2022 dukket så Heggvin Næringspark opp. Prosessen ble en hastesak, hvor vedtak i 
Hamar/Løten kommune nødvendigvis ble gjort før VA-infrastruktur ble inngående diskutert. 
Men det ble besluttet, gjennom vedtakene i Hamar kommune, at utbygging av VA ikke skulle 
koste kommunen noe (les: ikke belastes selvkost).  
Beslutningen om å etablere Heggvin industriområde, samt å forsere Green Mountain sin 
utbygging på området, fordret at Hias tok ansvar for etablering av VA-infrastrukturen. 
Hverken Hamar eller Løten kommune hadde/har ressurser eller nødvendig kompetanse til å 
følge opp et så omfattende prosjekt. Samtidig var det åpenbart at Heggvin falt inn under 
definisjonen «område av særlig betydning for regional utvikling» i Felles kommunedelplan 
VA, hvilket ville bety at det skulle være et interkommunalt ansvar. Hias fremmet saken for 
Regional Ledergruppe VA, og det var enighet mellom eierkommunene at denne tolkningen 
stod seg. 
På bakgrunn av dette har Hias inngått en omfattende Gjennomføringsavtale med Green 
Mountain som gir det vi mener er nødvendig sikkerhet for kostnadsdekning av tiltakene som 
utløses av GM sin etablering på Heggvin. 
Heggvin ligger usentralt til, og Hias har ikke vesentlig infrastruktur i området. At vann og 
avløp til/fra Heggvin skal ligge under Hias sitt ansvarsområde fordrer dermed at Hias overtar 
en betydelig mengde infrastruktur fra Hamar kommune. Dette gjelder ledningsnett, såvel som 
høydebasseng og pumpestasjoner. I sammenheng med dette er det betimelig å diskutere 
prinsippene for hvordan en slik overføring skal foregå. 
 
Ledningenes juridiske rettigheter 
I mange tilfeller ligger både kommunenes og Hias’ vann- og avløpsledninger på privat eid 
grunn. I noen tilfeller er dette regulert i tinglyste avtaler som gir kommunene og Hias tilgang 
til vedlikehold og reparasjon av ledningene, samt at det er satt avstandskrav til overbygging. 
På mange steder er det av ulike årsaker ikke tinglyste rettigheter på de private 
eiendommene. Dermed er det heller ikke spesifisert vilkår for tilgang til vedlikehold og 
reparasjon eller krav til at ledningene ikke blir overbygd. I en del tilfeller har kommunen og 
Hias også akseptert at ledningene er blitt overbygd. 
 
Der ledningene ikke har tinglyste rettigheter er det likevel ikke lov å overbygge ledningene. 
Dette er regulert to ulike steder i lovverket:  



  

  
1. Dersom grunneieren er abonnent, kan man henvise til Standard abonnementsvilkår 

punkt 3.4, hvor det står at ny bebyggelse ikke skal plasseres slik at den er til ulempe 
for drift og vedlikehold av offentlige vann- og avløpsanlegg. (ref https://va-
jus.no/ufaqs/tiltak-over-kommunal-ledning-i-privat-grunn/)  

 
2. Etter plan- og bygningsloven § 29-4 skal byggverkets plassering godkjennes av 

kommunen, og byggesaksmyndigheten kan sette vilkår for byggetillatelsen, slik at 
tiltaket ikke kommer i konflikt med den kommunale vannledningen. Her kan det også 
henvises til at fire meter er fastsatt som en preakseptert ytelse i veiledningen til 
byggteknisk forskrift (TEK17) § 15-7 tredje ledd bokstav a.  (ref https://va-
jus.no/ufaqs/tiltak-over-kommunal-ledning-i-privat-grunn/) 

 
Forvaltningsmyndighet for både abonnementsvilkår og P&B loven ligger hos kommunen, og 
den kan ikke delegeres til et IKS. 
 
I mai 2021 kom det en "forenkling" I regelverket som gir grunneier mulighet til å sette opp 
mindre bygg på egen eiendom uten forhåndssøknad. Denne forenklingen tok ikke vekk 
undersøkelsesplikten i forhold til eksisterende ledningsanlegg, men i mange tilfeller har nok 
ikke grunneiere vært klar over dette og risikoen for overbygning av ledningsnettet har økt.  
 
For infrastruktur som Hias skal overta fra kommunen mener Hias at følgende tre punkter bør 
etterstrebes:  
  

1. I utgangspunktet bør det være tinglyste avtaler for å ha ledninger i privat grunn. Dette 
gjennomføres på alle nye anlegg (både i Hias og i kommunene). 

  
2. På eiendommer der det allerede ligger ledninger i privat grunn bør grunneier motta 

brev fra kommunen med opplysninger om dette, samt behov for tilkomst for 
vedlikehold/reparasjonsarbeid og avstandskrav for bygging. Det er ønskelig at disse 
opplysningene og kravene tinglyses på den enkelte eiendom så man sikrer at 
kunnskap videreføres ved eiendomsoverdragelser. 

  
3. På eiendommer der det ligger ledninger i privat grunn som allerede er overbygd bør 

grunneier motta brev fra kommunen med opplysninger om dette, og erfaringene tilsier 
at sanksjonene må vurderes i det enkelte tilfellet. Resultatet bør uansett tinglyses på 
den enkelte eiendom for å sikre at kunnskap videreføres ved eiendomsoverdragelser. 

 
Punkt 2 og 3 utgjør en meget omfattende jobb for kommunen. Hias mener likevel at dette bør 
inn i avtaleteksten ved overtakelse, og at kommunen må følge det opp. Hias innehar ikke 
myndigheten som er nødvendig ifølge lovverket, annet enn tinglysning av anleggene vi selv 
bygger. 
 
Økonomi 
Det grunnleggende økonomiske prinsippet har vært at infrastrukturen overtas til bokført verdi 
ved overtakelsestidspunkt. Det betyr at ledningsnett av dårlig kvalitet, som Hias evt. må 
rehabilitere/sanere, må nedskrives. Nedskrivningskostnaden blir dermed fordelt på 
kommunene via gebyrene. Dette har fungert greit da det tidligere ikke har vært snakk om 
veldig store summer, og eierkommunene har vært omforent om prinsippet.  
For tilfellet Heggvin vil en overtakelse fra Hamar medføre en betydelig likviditetsbelastning 
for Hias. Situasjonen er også litt annerledes enn tidligere, i og med at det kun omfatter 
anlegg fra én kommune, hvor kostnaden blir fordelt til fellesskapet. Det må bemerkes at det 
ikke har kommet innsigelser fra de andre eierne i sakens anledning, og kostnaden har blitt 
flagget separat i Hias sin budsjettfremleggelse og i Regional Ledergruppe VA. Vi vil måtte 
lånefinansiere hele eller deler av overtagelsen, 9,7 mill. kr på avløp og 25,5 mill. kr på vann. 

https://va-jus.no/ufaqs/tiltak-over-kommunal-ledning-i-privat-grunn/
https://va-jus.no/ufaqs/tiltak-over-kommunal-ledning-i-privat-grunn/
https://va-jus.no/ufaqs/tiltak-over-kommunal-ledning-i-privat-grunn/
https://va-jus.no/ufaqs/tiltak-over-kommunal-ledning-i-privat-grunn/


  

Samlet sett er verdien på ledningsnettet som overstiger 20 år 2 mill. kr. Risikoen for 
vesentlige nedskrivningskostnader i nær fremtid anses derfor som lav.   
Hias er av den oppfatning av at dagens prinsipp for overtagelse av anlegg fra kommunene 
fortsatt kan legges til grunn. Det er imidlertid viktig å påpeke at bokført verdi av vesentlig 
størrelse må gi et riktig bilde av den reelle verdien, slik at vi unngår store nedskrivninger på 
lånefinansierte anlegg. Dette må vurderes i hver enkelt sak. 
Et annet, og mer komplisert, element er i hvilken grad Hias kan stille kommunen ansvarlig for 
en eventuell dekning av fremtidige kostander knyttet til rehabilitering av ledninger som 
allerede er overbygget med (eller uten) kommunens tillatelse. Med referanse til punkt 3 
ovenfor ligger det potensielt kostnader i dette som vil fordyre f.eks. reparasjon av 
ledningsbrudd i vesentlig grad. Dette bør i alle fall være et punkt som blir satt søkelys på i en 
overtakelse av ledningsanlegg, og det vil være interessant å få styrets synspunkter på et slikt 
krav. 
 
Konklusjon 
Hias mener dagens prinsipper for overtakelse av infrastruktur kan videreføres, dog med 
enkelte tilleggselementer som sikrer ledningenes juridiske status i fremtiden. 
Administrasjonen ønsker videre styrets synspunkter på i hvilken grad vi bør søke å etablere 
garantier for fremtidige kostnader ved overtakelse av overbygde ledningsanlegg. 
 
 
FAKTA 
Viser til saksframlegg under Administrasjonens Vurderinger 
 
PRO OG KONTRA 
Viser til saksframlegg under Administrasjonens Vurderinger 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Ikke vurdert 
 
RISIKO 
Viser til saksframlegg under Administrasjonens Vurderinger 
 
IKT-SIKKERHET 
Ikke vurdert 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ikke vurdert 
 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal  23/204 
 
 
 
Forslag til møte- og handlingsplan Hias IKS 2024  
 
Styret behandler møte- og handlingsplan for 2024. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret vedtar møte- og handlingsplan for 2024. 

 
  
 
 
Hamar, 06.12.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
FAKTA 
 
PRO OG KONTRA 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
 
RISIKO 
 
IKT-SIKKERHET 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
 
 



Styrets møte- og arbeidsplan 2024
Versjon: 14.11.2023 etter gjennomgang med styreleder B = beslutning, D = diskusjon, O = orientering
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Kommentarer

Strategioppgaver:
Utviklingstrekk/ trender/ rammebetingelser Egen sak O

Strategiske planer Ny strategi "Hias 2025-2035" D D B Mål om å ferdigstille ny strategi innen utgangen av 2024
Økonomiplan/ budsjett/ priser Egen sak D D B B Fra diskusjon om veivalg i løpet av våren til vedtak på høsten.

Retningslinjer for finansforvaltning Egen sak B

Kontrolloppgaver:
Risikostyring/beredskap

Kvalitets- og bærekraftrapport 2023 B
Kvalitetsstyring/Internkontrol/Formelle krav

HMS/Arbeidsmiljø/Sykefravør
Personvern/GDPR

Kundetilfredshet
Forsikringer Egen sak B

Status datterselskaper N.A.
Rapporter fra revisor Møte med revisor D

Organiseringsoppgaver:
Organisasjonsmodell Kobles til strategiarbeidet

Ansvar/ myndighetsfordeling Avklart gjennom fullmaktsgjennomgang i 2023
Instruks for administrerende direktør Egen sak B

Ressursvurderinger og kompetansebygging Prinsipper for bemanning ble gjennomgått i okt 2023, tas opp igjen
når ny strategi er besluttetEtiske retningslinjer Inngår i Kvalitets- og bærekraftrapport

2023

Egenoppgaver:
Styrets egenvurdering Egen sak D

Evaluering av administrerende direktør D Medarbeidersamtale adm.dir.
Generalforsamling heleide og tilknyttede

datterselskaper
N.A.

Instruks for styret D
Møte- og arbeidsplan 2025 B

Rapporteringsoppgaver:
Årsregnskap med noter og årsberetning B

Tertialrapport evt. med revidert budsjett B B B
Orientering om lønnsoppgjør O
Anbefaling om valg av revisor D Vurdere behovet for ny konkurranse, eller utløse opsjon i 2025.

Status FKDP VA O Her vil det være fortløpende rapportering
Infomasjon om programområde Kobinasjon dypdykk og befaringer. Etter ønske fra styret.

Status store investeringsprosjekter Tas opp igjen når n-rensing kommer til gjennomføring



Representantskapets møter 2024
Versjon: 14.11.2023 etter gjennomgang med styreleder B = beslutning, D = diskusjon, O = orientering

Saker til behandling: 08
-fe

b

25
-a

pr

13
-ju

n

29
-a

ug

17
-o

kt

Kommentarer
Instruks for styret B

Årsregnskap 2023 med styrets beretning B
Valg av revisor D Vurdere behovet for ny konkurranse, eller

utløse opsjon?Utviklingstrekk/ trender/ rammebetingelser O
Behandling av økonomiplan 2025 - 2028 D O B Datoene fordrer endringer i selskapsavtalen

Tertialrapport evt. med revidert budsjett B B B
Kvalitets- og bærekraftrapport 2023 B

Spesielle saker:
Konstituering og forberedelse til valg av styre B Mjøsa: Betydning, samarbeid, mjøsaksjon

Valg av styre B
Referansegruppe FKDP VA D D

Eierstrategi
D

Vurdere om det her må settes av mer tid.



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Marianne le Fèvre FAG-110, FAG-

112, FAG-114 
17/761 

 
 
 
Prinsipper for finansforvaltning  
 
I henhold til styrets handlingsplan skal prinsipper for finansforvaltning gjennomgås årlig. Det 
foreslås ingen endringer av selve prinsippene, men det gis en status for området. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar redegjørelsen om status for finansområdet til orientering. 
2. Punkt 3.4 endres til å henvise til ny paragraf i IKS loven. 
 
 
  
 
 
Hamar, 05.12.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
Trykte vedlegg: 
ORGANISASJON Prinsipper for finansforvaltning 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
Administrasjonen mener de vedtatte prinsippene for finansforvaltning av 06.12.2022 er 
hensiktsmessige for selskapet. Som følge av at Forskrift om lån og lånevilkår mv. for 
interkommunale selskaper er opphevet og erstattet med endring i IKS lovens § 22 er det 
foreslått å endre på teksten punkt 3.4. Endringen medfører ingen konsekvenser for 
eksisterende prinsipper. 
 
 
FAKTA 
 
Gjeldende prinsipper for finansforvaltning ble vedtatt i styret 06.12.2022. 
Prinsippene omfatter både forvaltning av likvide midler og lån. Forskrift om lån og lånevilkår 
mv. for interkommunale selskaper er opphevet og erstattet med endringer i IKS loven. For 
Hias betyr det at punkt 3.4 Avdragsprofil foreslås endret til: 

 
«Lov om interkommunale selskaper §22 angir rammer for avdragsmåte og avdragstid. 
I praksis betyr dette følgende: 

- Selskapets lån skal tas opp som serielån 
- Løpetid settes lik gjennomsnittlig avskrivningstid på investeringene.» 

 
Status plasseringer 
 
Hias har hovedsakelig plassert sine likvider som bankinnskudd, og hadde pr oktober 88,3 
mill. kr i bankinnskudd. Vi ser at på grunn av forsinkelser i prosjektene vil det komme en 
betydelig belastning på likviditeten i desember/januar, men at vi med dagens 
likviditetsbeholdning vil ha en tilfredsstillende likviditet ved utgangen av januar 2024 uten å 
måtte ta opp lån.  
 
Renteinntektene pr 31.10.2023 var på 2,8 mill. kr. Dette utgjør en avkastning på 3,71% p.a. 
Hias plasserer evt overskuddslikviditet på plasseringskonto i banken for å få noe bedre 
rentebetingelser enn på alminnelig driftskonto. I 2023 har denne forskjellen vært 0,25 
prosentpoeng. 
 
Hias eier enkeltobligasjoner i Havila Shipping til kostpris på ca. 400tnok. Det ble foretatt 
nedskrivning i regnskapet i 2021, slik at bokført verdi er 260tnok, som også reflekterer 
dagens markedsverdi. Dette er en plassering som henger igjen fra før prinsippene for 
finansforvaltning ble begrenset til å bare kunne benytte bankinnskudd som 
plasseringsalternativ. Det har vært ønskelig å realisere objektene, men det har vært et 
begrenset marked å omsette dem i. Vi har derfor ikke anbefalt dette. Obligasjonens forfall er i 
januar 2025, og det betales ut kvartalsvise renter på til sammen ca. 13tnok i året, ca. 4% 
avkastning på bokført verdi. I tillegg betales det noe løpende avdrag. 
 
Status lån 
 
Hovedprinsippet i gjeldende prinsipper for finansforvaltning er at lån tas opp til flytende rente. 
Selskapet ble i 2022 oppfordret av representantskapet å gå i dialog med administrasjonen i 
eierkommunene for å se på muligheten til å benytte fast rente på deler av låneporteføljen.  
Det var i 2022 ikke mulig å få til noen slik gjennomgang med økonomiavdelingene i 
kommunene, og problemstillingen ble satt på vent i påvente av strategiavklaringer i 2022. 
Det er ikke foretatt noen ny vurdering av saken i 2023. 
 
Det ble utbetalt et lån på 12,8 mill. kr i januar 2023, som gjaldt investeringer påløpt i 2022. 
Årsaken til den sene utbetalingen var at selskapsavtalen ikke ble oppdatert med ny 



  

låneramme før 10.01.2023.  
 
Pr oktober har selskapet lån på til sammen 1 114 mill. kr. Lånene er fordelt på følgende 
långivere og avdeling: 
 

 
 
I prinsippene er det beskrevet at Hias hovedsakelig skal ta opp lån til flytende rente.  
Nedenfor vises en oversikt over fordelingen av de ulike renteproduktene i låneporteføljen.  
 

 
 
P.t renta og 3mnd Nibor skal over tid være ganske like, men de har forskjellig innslagspunkt 
for regulering av renta: 

- P.t rente (Per Tiden rente) er den til enhver tid gjeldende flytende renten, og kan 
endres av banken med 14 dagers varsel. Renten endres dersom det skjer 
endringer i Norges bank eller det er store endringer i Nibor renten. Dette er et 
fleksibelt produkt som gjør det enkelt å endre på betalingstid eller produkt. 
Bankens margin (fortjeneste) ligger innbakt.  

- 3 mnd Nibor er den flytende renten sett 3 måneder fremover i tid satt av 
markedsaktørene, altså et anslag. Skjer det endringer i styringsrenten kalkuleres 
dette inn. Banken legger på en margin (fortjeneste) som kan være flytende eller 
fast (opp til 10 år). 
 



  

80% av lånene er 3 mnd Nibor, fordelt på fast og flytende margin. De siste fire årene er de 
Nibor-tilknyttede lånene tatt opp med fast margin. Andelen lån med fast margin er i 2023 
redusert fra 26% til 16%. Dette er som følge av et lån med saldo på 97 mill. kr i Nordiska 
Investeringsbanken fra 2020 med 3 års fast margin, gikk ut i mars 2023. Ytterligere 3 lån 
med fast margin på til sammen 122 mill. kr vil utløpe i 2024. Det vil ved utløpet av disse 
måtte gjøres en vurdering av hvilke margin-alternativer det vil være aktuelt å gå videre på. 
 
Andelen grønne lån utgjør 82% av den totale låneporteføljen, fordelt på alle typer 
renteprodukt. Ved grønne lån gis en liten renterabatt som avhenger av lånets størrelse og 
løpetid. 
 
Kommunalbanken har lansert ett nytt type lån, kalt VAR-lån. Dette er lån som er tilpasset 
selvkostrenten, altså 5-årig swap rente. Hias mener dette kan være et godt alternativ ved 
fremtidige låneopptak. Risikoen for at faktiske rentekostnader blir høyere enn beregnet rente 
i selvkostberegningene vil, for denne type lån, reduseres. Hias vil undersøke mer angående 
denne typen lån i 2024. 
 
 
PRO OG KONTRA 
Ikke vurdert 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Ikke vurdert 
 
RISIKO 
Risiko knyttet til plasseringer vurderes å være lav når plasseringer begrenses til 
bankinnskudd. Det er imidlertid knyttet noe høyere risiko til plasseringen i Havila Shipping. Til 
tross for at finansstrategien forutsetter at likviditet bare plasseres i bank, så anbefales det 
likevel at en såpass liten plassering opprettholdes for å unngå å påføre selskapet ytterligere 
tap ved realisering.  
Økt lånebelastning er i seg selv en risiko. Hias har hittil valgt lån til flytende rente, noe som 
innebærer at det er en risiko for at rentekostnadene kan svinge og således påvirke 
årsresultatet i stor grad. Med en låneportefølje på ca. 1,11 mrd. kroner vil en renteøkning på 
1 %-poeng innebære økte rentekostnader med 11,1 mill. kr. For 2023 utgjør økt rente en økt 
rentekostnad på 3,7 mill. kr mot opprinnelig budsjett, som også forutsatte et låneopptak på 
40 mill. kr som ikke er gjennomført. 
 
Rentesikring kan i noen tilfeller se fristende ut, men for selskapet innebærer det en risiko ved 
at de faktiske rentekostnadene kan bli høyere enn beregnet rente i selvkostberegningene. I 
så fall vil selskapet ikke få dekket inn de faktiske kostnadene og likviditeten påvirkes 
negativt. I tillegg betales det gjennom rentesikringen en risikopremie som gjør at man må 
forvente at rentesikring er dyrere enn flytende rente på lang sikt. Vi anbefaler derfor fortsatt 
at hovedprinsippet skal være å velge flytende rente, men med muligheter for å velge 3 mnd 
Nibor med fastmargin når det vurderes å være mer gunstig.  

 
 
IKT-SIKKERHET 
Ikke vurdert 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen. 
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ORGANISASJON Prinsipper for nansforvaltning 
Dokumentadministrator: Marianne le Fèvre Gyldig fra: 09.01.2023 Revisjon: 1.2 

Godkjent av: Nina Stokke Tronsrud Revisjonsfrist: 09.01.2024 ID: 5338 

1 Generelt 

1.1 Formål 

Hias’ prinsipper for nansforvaltning er forankret i, og bygger oppunder, overordnet strategi for Hias samt 
regelverk knyttet til interkommunale selskaper. 

1.2 Oppdateringavprinsipperfornansforvaltning 

Prinsipper for nansforvaltning skal holdes løpende oppdatert med hensyn til aktuelle forhold i selskapet. 
Prinsipper for nansforvaltning skal, som et minimum, gjennomgås årlig av styret i Hias IKS. 

1.3 Rammerforforvaltningen 

Finansforvaltningen skal bidra til å sikre en stor grad av forutsigbarhet i Hias’ nansiel le stilling. Hias skal 
utøve sin nansforvaltning slik at tilfredsstillende avkastning kan oppnås uten at det innebærer vesentlig 
nansie l l  risiko. Det skal vektlegges at Hias skal ha midler til å dekke sine betalingsforpliktelser ved forfall. 
Finansforvaltningen skal utøves i samsvar med gjeldende lover og regelverk, samt god forretningsskikk. 

Forvaltning av aktiva- og gjeldsportefølje skal sees i sammenheng, slik at man ser og vurderer netto 
renterisiko. 

1.4 Fullmakterogansvarsforhold 

Ansvarsforholdet mellom styret i Hias IKS og administrasjonen fremkommer som vist nedenfor. 

1.4.1 Styrets ansvar 

Fastsette prinsipper for nansforvaltning med tilhørende rammer og retningslinjer 
Påse at forvaltningen skjer i overensstemmelse med gjeldende lovgivning og tilhørende forskrifter 
Godkjenne lånebetingelser på nye låneopptak 

1.4.2 Administrerende direktørs ansvar 

Administrerende direktør har det daglige ansvaret for forvaltningen av plasseringer og innlån. Ansvaret 
omfatter: 

Myndighet til å ta opp lån, i henhold til vedtak i representantskapet 
Myndighet til å plassere driftslikviditet 
Fastsette regler for internkontroll 
Vurdere behovet for å oppdatere prinsipper for nansforvaltningen 
Rapportere til styret 

1.5 Forhold til lovogforskr i f tom oen t l i ge  anskaelser 

I henhold til Forskriften for o e n t l i g e  anskaelser (jfr § 2-4) er nansiel le tjenester som blant annet lån, 
unntatt fra anskaelsesloven og forskriften. 

1.6 Rapporteringogkontroll 

Formålet med rapporteringen er å informere om nansforvaltningens faktiske resultater, samt 
nansforvaltningens eksponering i forhold til de rammer og retningslinjer som er fastsatt i prinsippene. 
Rapportering skal gjøres til styret etter hvert tertial. Rapportene skal inneholde en beskrivelse og vurdering 
av: 
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Plasseringer 

Oppnådd avkastning i forhold til budsjett 
Eventuelle avvik mellom faktisk forvaltning og prinsipper for nansforvaltning 

Lån 

Total lånebelastning 
Faktiske rentekostnader i kroner og % i forhold til budsjett 
Eventuelle avvik mellom faktisk forvaltning og kravene i prinsipper for nansforvaltning, 
For øvrig vil selskapets årsregnskap vise oversikt over lån og plasseringer i noteopplysninger ut fra 
til enhver tid gjeldende krav knyttet til avleggelse av årsregnskap. 

2 Forvaltning av likvide midler 

2.1 Målsetting 

Innenfor overordnede rammer for forsvarlig sikkerhet, risikospredning og likviditet, har Hias IKS som 
målsetting å oppnå best mulig avkastning på de midler som er til forvaltning. 

I dette ligger det at forsiktighet og lav risiko skal være et overordnet prinsipp. Finansforvaltningen skal 
følge de til en hver tid gjeldene lover, regler og god forretningskikk. 

Prinsipper for nansforvaltning utgjør et regelverk for nansforvaltningen, og fungerer dessuten som en 
håndbok i det daglige arbeidet for personer som arbeider med plasseringene. 

2.2 Generelle rammerogbegrensninger 

Selskapets likviditet vil være begrenset og vil ikke være større enn hva som er nødvendig for å betjene 
løpende drift og investeringer. Det er derfor ikke grunnlag for å plassere likviditet utover ordinære 
bankinnskudd. 

3 Låneopptak 

3.1 Rammerforlåneopptak 

Lov om interkommunale selskaper §22, Forskrift om lån og lånevilkår for IKS, samt selskapsavtalen §10 gir 
rammer for selskapets adgang til å ta opp lån. Lov og avtale innebærer blant annet følgende: 

Øvre låneramme fastsatt i selskapsavtalen er 1200 mill. kr. 
Selskapet kan ta opp lån til investeringsformål og konvertering av eldre gjeld. 
Lån til likvidtetsformål kan opptas, men må gjøres opp før regnskapsavslutning for vedkommende 
budsjettår 
Vedtak om låneopptak fattes av representantskapet 
Styret skal godkjenne lånebetingelsene 

3.2 Formåletmed forvaltningen 

Formålet med forvaltningen av låneporteføljen er å sikre en lav nansieringskostnad, stabilitet i 
nansier ing av selskapets investeringer og en viss grad av forutsigbarhet i forhold til selskapets 
nansutgif ter. 

3.3 Tidspunktforlåne opptak,anbud 

Tidspunktet for låneopptak vurderes med hensyn til forventet likviditetsutvikling, men primært ved årets 
begynnelse. Det forutsettes dermed at det ikke skal være behov for kassekreditt. 
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Markedets gunstigste betingelser søkes oppnådd gjennom innhenting av konkurrerende lånetilbud fra 
ulike velrenommerte aktører i markedet. 

3.4 Avdragsprol 

Forskrift om lån og lånevilkår for IKS angir i §2 og §3 rammer for henholdsvis avdragsmåte og avdragstid: 

§2: Lån til kapitalformål og til konvertering av eldre gjeld skal avdras ved like store eller synkende 
årlige avdrag i lånets løpetid. 
§3: Løpetiden på lån til kapitalformål kan ikke være lenger enn det som er forsvarlig ut fra 
låneobjektets levetid. 
§3: Første avdrag på lån til kapitalformål skal senest belastes året etter at låneobjektet er anskae t  
eller tatt i bruk av virksomheten. 

I praksis betyr forskriften følgende: 

Selskapets lån skal tas opp som serielån. 
Løpetid på lån settes lik gjennomsnittlig avskrivningstid på investeringene 

3.5 Risikoogrentesikring 

Selskapets rentekostnader har ingen betydning for selvkostresultatet og har derfor liten betydning for 
prisene til kommunene. Rentekostnadene har imidlertid konsekvenser for selskapets nansresultat og 
endelig årsresultat, noe som igjen påvirker likviditet og videre behov for låneopptak. 

Hias IKS skal i all hovedsak ta opp lån til y t e n d e  rente ut fra det faktum at y t e n d e  rente over tid antas å 
være rimeligere enn rentesikring. Rentesikringsavtaler for Hias kan imidlertid likevel inngås hvis selskapet 
ser behov for å øke forutsigbarheten for fremtidige rentekostnader. Men selskapet må da påregne at 
rentekostnadene over tid vil være høyere for lån med rentesikring enn for lån med y t e n d e  rente. 

Ved eventuell rentesikring skal selskapet bare benytte seg av enkle og forståelige produkter som for 
eksempel: 

Fastrenteavtaler med binding av renten for et visst antall år 
Nibor-tilknyttet rente med fast kredittpåslag for et visst antall år 

Godkjent i styret 06.12.22 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Marianne le Fèvre FAG-044 22/214 
 
 
 
Status forsikringer 2023  
 
Dette er en orienteringssak om status på forsikringer i henhold til styrets handlingsplan. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar redegjørelsen om status på forsikringer til orientering. 

 
  
 
 
Hamar, 28.11.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
Gjennom interne rutiner og et godt samarbeid med forsikringsmegler mener 
administrasjonen at Hias IKS følger opp selskapets forsikringer og forsikringsdekning på en 
tilfredsstillende måte. Vi mener at forsikringene gir nødvendig dekning, at det ikke er behov 
for å gjøre noen endringer på forsikringsdekningen.  
 
FAKTA 
 
Vi har valgt å bruke forsikringsmegler til å håndtere våre forsikringer og å kjøre anbud på 
selve forsikringene. For 2023 har vi hatt avtale med Söderberg & Partners. Denne avtalen 
går ut 31.12.2023. Vi har kjørt anbudsprosess for ny periode fra 2024, og fikk inn totalt tre 
tilbud. Söderbergs & Partners gikk vinnende ut av denne konkurransen. Det er skrevet avtale 
for to år, med opsjon på 2+2+2, totalt 8 år.  
Dagens forsikringsavtaler er basert på anbud gjennomført i 2021, og forlenget via opsjoner til 
og med 2023.  
Oppsummert ser forsikringene for 2023 sammenlignet med 2022 slik ut: 
 

 
 
Prisvekst på forsikringene sett under ett økte med 30% fra 2022 til 2023, der ting-
forsikringene hadde størst økning med 42%. Økningene for 2024 ser ut til å ha normalisert 
seg, og det forventes en gjennomsnittlig økning på 8%. 
 
RISIKO 
 
Det er ikke vurdert noen endringer i risikoen knyttet til forsikringer sammenlignet med 
tidligere år. Den største risikoen er fortsatt knyttet til tilstrekkelig dekning og at alle objekter er 
fanget opp. Risikoen reduseres ved at byggforvalter har en tett oppfølging av alle bygg og 
anlegg og vurderer løpende dekningsbehovet. I tillegg gjennomføres en årlig 
totalgjennomgang sammen med forsikringsmegler hvor endringer vurderes og tas høyde for. 
Forsikringsmegler gir svært gode tilbakemeldinger på oversikten byggforvalter har knyttet til 



  

både anlegg, risiko og vår virksomhet. Denne oversikten gjør at forsikringsmegler gir uttrykk 
for å være trygg på at vurderingene som er foretatt er riktige. Etter dialog med 
forsikringsmegler legges det nå også opp til å gjennomføre en risikoanalyse for 
forsikringsdekningen sammen med forsikringsmegler i januar 2024. Dette forventes å gi en 
ytterligere sikkerhet for en riktig og tilstrekkelig dekning.  
Når det gjelder maskinforsikringer, så er dagens dekning kun knyttet til ytre forhold som kan 
skade en maskin. Det å skulle forsikre maskinhavari er relativt dyrt, og det er derfor i et 
kost/nytte-perspektiv vurdert å ikke være hensiktsmessig så langt.  
Avbruddsforsikringer er også dyre forsikringer og i et kost/nytte-perspektiv er omfanget av 
disse derfor begrenset. Pr i dag er det bare slamanlegget som har avbruddsforsikring, dette 
for å sikre seg mot omfattende kostnader med levering av slam til forbrenning om anlegget 
går ned. I forbindelse med installasjon av gassmotor i løpet av 2023 så vil det gjøres en 
vurdering av om det også bør tegnes avbruddsforsikring for gassmotoren.  
 

KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ved å bruke ekstern aktør til forsikringsmeglertjenesten har vi valgt å løse deler av oppgaven 
knyttet til oppfølging av forsikringsavtalene utenfor organisasjonen. 
 
IKT-SIKKERHET 
Ingen 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen 
 
 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal  23/209 
 

 
 
Digital sikkerhetsorientering  
 
Styret får en muntlig orientering i møtet. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 

Styret tar saken til orientering. 
 

  
 
 
Hamar, 07.12.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Mai Riise FAG-02 23/185 
 
 
 
Risikostyring og beredskap 2023  
 
Styret får en årlig oppdatering av overordnet risiko, etablert beredskap og ulike hendelser 
gjennom 2023. 
 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar saken om risikostyring og beredskap i 2023 til etterretning. 

 
 

  
 
 
Hamar, 06.12.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
Administrasjonen mener at selskapet har gode rutiner for risikostyring og beredskap. Det 
arbeides systematisk med å identifisere og iverksette tiltak for å redusere risiko med tanke 
på å kunne levere lovlige og bærekraftige vann- og avløpstjenester, samt ivareta helse, miljø 
og sikkerhet. Status for de ulike risikofaktorene i forhold til risikonivå og risikoreduserende 
tiltak evalueres og vurderes minimum årlig. Beredskapen styrkes i forhold til mulige 
hendelser, blant annet ved gjennomføring av beredskapsøvelser og oppfølging av 
handlingsplaner. Beredskaps- og handlingsplaner oppdateres og revideres jevnlig, og nye 
planer utarbeides ved behov. Selskapet har blitt resertifisert etter ISO 9001 (kvalitet) og ISO 
14001 (miljø) i 2023. 
 
FAKTA 
 
RISIKOKARTLEGGING OG RISIKOSTYRING 
I saken er det oppsummert de viktigste risikovurderingene, beredskap og kritiske hendelser 
innen kjernetjenestene i Hias.  
 
I prosjektene gjennomføres det egne risikovurderinger i forhold til kvalitet, fremdrift og 
økonomi. Byggeprosjekter har i tillegg egne HMS-planer som følges opp gjennom 
vernerunder og sikker jobb analyser. 
 
HMS 
Etter en hendelse med bilkjøring i 2022, samt risikovurderinger i etterkant, er det blitt 
gjennomført både glattkjøringskurs for de som benytter bil mest i jobbsammenheng, 
gjennomgang av sikring av last samt ny ordning for hviletid etter vakt. 
 
Med bakgrunn i risikovurderinger for løfteutstyr, samt vurdering av lovverk, er det i 2023 
innført rutine for bruk av kraner i Hias. Det er pågående opplæringsprosesser for å 
tilfredsstille kravene til sertifisert, dokumentert og utstyrsspesifikk opplæring. 
 
Andre områdes der det jobbes med å redusere risiko innenfor HMS-området er ulykker som 
følge av fall, kutt og klem, brann/eksplosjon/oksygensvikt samt strømgjennomgang. 
 
Det er gjennomført en «Risikovurdering – arbeidsplass» i 2023 ved alle driftsavdelinger inkl. 
renhold. Dette er et omfattende arbeid som er gjennomført av driftsoperatørene på de ulike 
avdelinger sammen med yrkeshygieniker fra bedriftshelsetjenesten, verneombud og 
driftsleder. Rapport inkl. tiltak er utarbeidet av driftsleder i samarbeid med verneombud. 
 
Vann 
Årlig gjennomgang av tilsiktet risiko skjer sammen med politiet. Dette har medført en del 
sikringstiltak innen blant annet datasikkerhet, adgangskontroll og sikring av bygg. Politiets 
råd for arbeid i 2023 var å sørge for at vi evner å opprettholde det gode sikkerhetsarbeidet. 
 
I 2022 fikk vi BDO til å hjelpe oss med å gjennomføre en 3. partsvurdering av vårt 
risikostyringssystem for tilsiktet risiko. Denne rapporten har gitt oss en rekke anbefalinger 
som er gjennomført i 2022 og 2023. I denne forbindelse er systemet for tilsiktet risiko 
vesentlig øket i detaljeringsgrad i forhold til scenariobeskrivelse. Hovedrisikofaktorene som 
er vurdert for tilsiktet risiko er: 
1. Forgiftet eller forurenset vann 
2. Kan ikke levere vann 
3. Miljøskade/forurensing 



  

 
Det pågår fortsatt arbeid med å sikre ivaretakelsen av at våre hovedvannledninger ikke blir 
overbygd. Dette er krevende arbeid da det involverer både kommunenes VA-avdelinger, 
byggesak og muligens planavdelingene. Dette er det viktig å jobbe videre med da vi ser at 
konsekvensen kan bli stor for leveringssikkerheten og kostnaden i regionen.  
 
Hias skal i 2024 overta ganske omfattende ledningsanlegg fra Hamar kommune som er 
overbygd, og dette vil øke Hias risiko for uforutsette kostnader i forbindelse med 
ledningsreparasjoner. 
 
Avløp 
Risiko for mangelfull rensing, og derved ikke overholdelse av rensekrav på renseanlegget, er 
vesentlig redusert på grunn av implementeringen av nye renseprosesser, men grunnet for lav 
kapasitet i biotrinnet bruker vi langt mer fellingskjemikalier (og derved klimagassutslipp) enn 
ønskelig. Dette vil jo være tilfellet inntil vi får øket kapasiteten i biotrinnet. 
 
Risikoen for havari på vårt oppgraderingsanlegg for biogassproduksjon ble vurdert som for 
høy, og anlegget skiftes nå ut med gassmotor for strømproduksjon. Oppgraderingsanlegget 
har vært ute av drift hele 2023 på grunn av mangel på reparasjonsdeler til høytrykks-
kompressorene. Dette har dessverre medført mye fakling av biogass i 2023 med tilhørende 
klimagassutslipp. 
 
BEREDSKAP 
Det gjennomføres systematisk oppdatering av planer og dokumentasjon. Samarbeidet med 
kommunene fungerer fortsatt bra, men det har vært lite dialog med tilsynsmyndighetene 
utover mottatte varsel om økte rensekrav for avløpsrenseanlegget.  
 
Følgende tiltak er iverksatt i 2023 for å styrke beredskapen: 
Det har vært gjennomført to korte beredskapsøvelser i kriseledelsen der man har øvet på 
gjennomføring av første møtet.  
Det har vært gjennomført øvelse i driften med trening i bruk av radioterminaler i nødnettet. 
Samarbeidsgruppa for beredskap med kommunene har avholdt jevnlige møter der man bl.a. 
har sammenlignet beredskapsplaner for strømutfall og revidert lister, planer og rutiner for 
beredskap omkring drikkevann, samt øvd på bruk av terminaler i nødnettet. 
Det er lagt ny sjøledning til Sandvika VBA til erstatning for den som havarerte i 2022. Den nye 
sjøledningen er planlagt satt i drift i desember 2023. 
Hias har i 2023 fått en handlingsplan for digitale uhell eller angrep i administrativt nett. 
Samme type hendelser i det tekniske driftsnettet har inntil nå vært omfattet av 
handlingsplanene for sabotasje og handlingsplanen for sambands-/datafeil. Det skal vurderes 
om man i tillegg bør implementere en handlingsplan for digitale uhell eller angrep i teknisk 
nett.  
 
KRITISKE HENDELSER 
I august 2023 opplevde Østlandet ekstremværet Hans med store nedbørsmengder og høy 
vannstand i Mjøsa i en lengre periode. For Hias sin del medførte uværet at man tok i bruk 
handlingsplanene for flom både på vann og avløp. Ingen vann- eller avløpsstasjoner ble 
stoppet i perioden, og Hias hadde heller ikke vesentlige mengder overløp. 
 
Fokuset på beredskap i samfunnet er vesentlig øket gjennom pandemi, krig i Europa, 
energikrise og vesentlig endret leveransesituasjon i verdensmarkedet. Leveransesituasjonen i 
verdensmarkedet medfører fortsatt økte priser på kjemikaler, ustabile strømpriser, og 
vesentlig økt leveringstid flere varer som for eksempel på automasjonsmateriell. 



  

 
Også i 2023 har Hias opplevd perioder med urolig råvannskvalitet og ekstra klordosering med 
råvannsinntak på ca 55 meters dyp ved Sandvika VBA. Vi er heldigvis godt rustet med robuste 
vannbehandlingsprosesser så vi uansett skal kunne levere godt, nok og sikkert drikkevann. 
 
Det har til tider vært noe mer feil på datalinjer og radiosamband enn målsetningene. Det har 
også vært noe mer alarmer med utrykning og vedlikeholdsoppdrag som er gått over fristen 
enn målene. Det at man har sett en negativ utvikling av viktige styringsparametere gjorde at 
det ble bestemt å iverksette tiltak både innen kapasitet på vedlikehold og på samband. 
 
Renseanlegget ser ut til å overholde rensekravene i utslippstillatelsen også i 2023 selv om 
kapasiteten i biologisk rensetrinn medfører unødvendig stort forbruk av fellingskjemikalier.  
 
Beredskapen på sluttavvanning har vært redusert i store deler av 2023 på grunn av havari på 
den ene sluttavvanningsmaskinen. Det ble utarbeidet et beredskapsnotat for hva vi vil gjøre 
hvis den andre sluttavvanningsmaskinen også skulle havarere. Dette havariet har påført Hias 
ekstra kostnader, og det er bestemt å gjennomføre et prosjekt i 2024 for å evaluere om dette 
er teknologi for fremtiden.  
 
I november 2023 opplevde Hias å bli utsatt for infiltrasjon/hacking på en del 4G-modemer for 
adgangskontroll. Noen har klart å ta seg inn på 4G-Modemene og brukt disse enhetene til å 
sende meldinger til diverse mottakere via det innebygde SIM-kortet. Noen av disse 
meldingene er sendt ut som svindelforsøk, med formål om å lure folk til å trykke på 
forskjellige lenker. Modemene bruker en VPN-Tunell mot Hias med adgangskontrollsystemet, 
noe som betyr at Hias' nettverk ikke har vært berørt. Hendelsen understreker allikevel at det 
er kontinuerlig arbeid å følge med på datasikkerhet, og at man må oppdatere programvare 
løpende. Det jobbes fortsatt med tiltak etter hendelsen. 
 
 
PRO OG KONTRA 
Ikke vurdert 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Ikke vurdert 
 
RISIKO 
Administrasjonen vurderer at Hias har en god oversikt over det totale risikobildet og at det 
med utgangspunkt i risikobildet er etablert en tilstrekkelig beredskap.  
 
I løpet av 2024 vil administrasjonen søke å sammenstille og presentere risikobildet slik at det 
blir enklere å få en total oversikt over toppriskoene.  
 
IKT-SIKKERHET 
Dette er pågående og prioritert arbeid, men vårt hovedtiltak vil alltid være at vi skal kunne 
operere våre anlegg manuelt i høyest mulig grad når datasystemene feiler. I tillegg skal vi ha 
både «varme og kalde» backupsystemer tilgjengelig. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ikke vurdert 
 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal  23/207 
 
 
 
Styrets egenvurdering 2023  
 
Styret gjennomfører årlig en egenvurdering i tråd med styrets handlingsplan. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 

Saken fremmes uten innstilling fra administrasjonen. 
 

  
 
 
Hamar, 06.12.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
 
Undersøkelsen gjennomgås i møtet. 
 
FAKTA 
 
Egenvurdering er gjennomført med det digitale verktøyet mentimeter. Undersøkelsen er 
sendt til styrets 7 medlemmer med svarfrist 10. desember. Rapporten fra undersøkelsen 
gjennomgås på styremøtet.  
 
PRO OG KONTRA 
Ikke vurdert 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Saken fremmes uten innstilling. 
 
RISIKO 
Ikke vurdert. 
 
IKT-SIKKERHET 
Ikke vurdert. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ikke vurdert. 
 
 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal  23/205 
 
 
 
Medarbeidersamtale med administrerende direktør 2023  
 
Styret har en årlig diskusjon som grunnlag for styreleders samtale med administrerende 
direktør. 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 

Saken fremmes uten innstilling. 
 

  
 
 
Hamar, 06.12.2023 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
 



 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal FAG-013 

 
23/180 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
23/61 

 

Styret Hias IKS ST 12.12.2023 
 

  
 
Driftsorienteringer 
 
Muntlig orientering i møtet. 

 
 
 
Administrasjonens innstilling: 
Fremmes uten innstilling. 

 
 
 
 
 
Ottestad,  06.12.2023 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal FAG-013 23/180 

Saksnr Utvalg Type Dato 
23/62 Styret Hias IKS ST 12.12.2023 

Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 

Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging. 

Administrasjonens innstilling: 
1. Styret tar gjennomgang av listen for oppfølging av styrevedtak til orientering. 

Ottestad, 06.12.2023 

Knut Holen 
Administrerende direktør 
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Oppfølging av styrevedtak etter forrige styremøte 



Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal FAG-013 23/180 

Saksnr Utvalg Type Dato 
23/63 Styret Hias IKS ST 12.12.2023 

Evaluering av møtet 

Runde rundt bordet om gjennomføring av og forberedelse til møtet. 

Administrasjonens innstilling: 

Ottestad, 06.12.2023 

Knut Holen 
Administrerende direktør 
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