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23/60: Gjennomgang av protokoll fra forrige møte 
 
 

 
 
Behandling: 
Styret diskuterte hvor mye fra fra diskusjonene i møtene som bør protokollføres. Tilslutning til at 
referatet skal gjenspeile noe av det som diskuteres i møtet og få frem nyanser ut over det som 
kommer frem i vedtaksformuleringen.   
 

Vedtak: 
Protokoll godkjennes. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/61: Fullmakt - Tildeling av prokura 
 
I dagens firmaattest for Hias IKS er det «daglig leder og styrets leder i fellesskap» som har 
signaturrett. Dette betyr at alle forhold som forplikter selskapet skal signeres av både 
styreleder og adm.dir. For å få samsvar mellom firmaattest og instruks til adm.dir., foreslås 
det at administrerende direktør tildeles prokura.  

 

Saken ble behandlet i styremøtet 19.10 sak 23/52, men ble utsatt og administrasjonen fikk i 
oppdrag å utrede om selskapsavtalen legger til rette for å tildele prokura. 

 
 
Behandling: 
Administrasjonen foreslår endringer i firmaattesten for å sikre effektiv drift og få samsvar med IKS-
loven, instruks for administrerende direktør og gjeldende fullmaktsmatrise. 
 

Vedtak: 
 

1. «Daglig leder alene» tildeles prokura og firmaattesten oppdateres i Brønnøysundregisteret.  
 

  

 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/62: Prinsipper for overtakelse av infrastruktur 
 
I forbindelse med etableringen av Green Mountain på Heggvin skal Hias overta 
ledningsnett fra Hamar kommune. Administrasjonen ønsker derfor å løfte en diskusjon 
omkring prinsipper for overtakelse av infrastruktur fra eierkommunene. 

 
 
Behandling: 
Styret diskuterte flere problemstillinger og risiko knyttet til overtakelse av infrastruktur fra 
eierkommunene. Styret mener at saken bør løftes til politisk nivå, og ber om at administrasjonen tar 
opp saken i regional ledergruppe før behandling i representantskapet. 
 

Vedtak: 
Styret beslutter at prinsipper for overtakelse diskuteres i regional ledergruppe, og fremmes som en 
beslutningssak for representantskapet. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/63: Forslag til møte- og handlingsplan Hias IKS 2024 
 
Styret behandler møte- og handlingsplan for 2024. 

 
 
Behandling: 
Styret ber om at møteplanen tas opp igjen etter styrevalget i Hias våren 2024. 
 

Vedtak: 
 

1. Styret vedtar møte- og handlingsplan for 2024. 
 

  

 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/64: Prinsipper for finansforvaltning 
 
I henhold til styrets handlingsplan skal prinsipper for finansforvaltning gjennomgås årlig. 
Det foreslås ingen endringer av selve prinsippene, men det gis en status for området. 

 
 
Behandling: 
Styret anser selskapets eksisterende prinsipper for finansforvaltning som hensiktsmessige. 
 

Vedtak: 
 

1. Styret tar redegjørelsen om status for finansområdet til orientering. 
2. Punkt 3.4 endres til å henvise til ny paragraf i IKS loven. 

 
 

  

 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/65: Status forsikringer 2023 
 
Dette er en orienteringssak om status på forsikringer i henhold til styrets handlingsplan. 

 
 
Behandling: 
Styret fikk, i henhold til styrets handlingsplan, en orientering om status for forsikringer. 
 

Vedtak: 
 

1. Styret tar redegjørelsen om status på forsikringer til orientering. 
 

  

 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/66: Digital sikkerhetsorientering 
 
Styret får en muntlig orientering i møtet. 

 
 
Behandling: 
Styret fikk en presentasjon og gjennomgang av digitalt risikobilde og viktige tiltak. 
 

Vedtak: 
 

Styret tar saken til orientering. 
 

  

 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/67: Risikostyring og beredskap 2023 
 
Styret får en årlig oppdatering av overordnet risiko, etablert beredskap og ulike hendelser 
gjennom 2023. 

 
 
Behandling: 
Styret fikk en gjennomgang av selskapets omfattende arbeid med risikoidentifisering. 
Administrasjonen ønsker å vurdere den strategiske og økonomiske risikoen i tillegg den 
operasjonelle, noe styret ga sin tilslutning til. Aminstrasjonen vil i løpet av 2024 jobbe fram en 
enklere måte for å presentere selskapets topprisikoer.  
 

Vedtak: 
 

1. Styret tar saken om risikostyring og beredskap i 2023 til etterretning. 

 
 

  

 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/68: Styrets egenvurdering 2023 
 
Styret gjennomfører årlig en egenvurdering i tråd med styrets handlingsplan. 

 
 
Behandling: 
Styret gikk igjennom resultatene fra Menti-undersøkelsen. Det ble identifisert noen 
forbedringspunkter, herunder endringer på spørsmålene i undersøkelsen.  
 
 
 
 

Vedtak: 
De områdene som styret har pekt på etter gjennomført egenvurdering hensyntas i det videre 
styrearbeidet. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/69: Medarbeidersamtale med administrerende direktør 2023 
 
Styret har en årlig diskusjon som grunnlag for styreleders samtale med administrerende 
direktør. 

 
 
Behandling: 
Styret ga innspill til medarbeidersamtalen med administrerende direktør.  
 
 
 

Vedtak: 
Styret diskuterte sitt forhold til administrerende direktør, og etablerte grunnlag for styreleders 
gjennomføring av den årlige medarbeidersamtalen. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/70: Driftsorienteringer 
 
 

 
 
Behandling: 
Styret fikk en muntlig orientering om disse sakene: 

· Etiske retningslinjer i anskaffelser 
· Fosforgjenvinning (struvitt) - anlegget ble formelt overtatt 04.12.2023 
· Status sjøledning 
· Solceller - etablert på Hias VBA Sandvika og avløpsrenseanlegget 
· Selskapets sertifikat ISO 9001 og ISO 14001 er fortsatt gyldig 
· Arbeidet med selskapsstrategi og ledergruppeutvikling er i gang 

 

Vedtak: 
Styret tar saken til orientering. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/71: Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 
 
Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging.  

 
 
Behandling: 
Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging. 
 

Vedtak: 
1. Styret tar gjennomgang av listen for oppfølging av styrevedtak til orientering. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/72: Evaluering av møtet 
 
Runde rundt bordet om gjennomføring av og forberedelse til møtet. 

 
 
Behandling: 
Runde rundt bordet om gjennoføring og forberedelse til møtet. Styret så at de hadde brukt mer tid 
på prinsipper for overtakelse av infrastruktur og på styrets egenevaluering enn det som var satt opp 
på forhånd. Oppsatt tidsplan gjorde likevel at styret greide å hente seg inn tidsmessig på de andre 
sakene. Det var mange saker på dagens møte. Tidligere har det vært satt av tre timer til styremøtet i 
desember.  
 

Vedtak: 
Styret og administrerende direktør fortsetter å sette opp estimert tidsbruk for hver sak når agenda til 
møtene lages.  
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
Kjell Magne Brobakken Kirsti Mengshoel Nina Haug Utkilen 
 
Frøydis Elisabeth Sund Anne Grethe Tangnæs 
 
Marianne le Févre Steinar Hagelund 
 
 
 
Protokollen signeres elektronisk, og kommer derfor uten håndskrevne signaturer.



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Knut Holen  24/6 
 
 
 
Instruks for styret  
 
Styrets årlige gjennomgang av «Instruks for styret». Forslag til endringer oversendes til 
behandling i representantskapet.  
Forslag til endringer fra administrasjonen er vist med gjennomstrekning (forslag til fjerning av 
tekst) eller understrekning (forslag til ny tekst). 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret støtter forslagene til endringer. 

 
2. Styret ber administrasjonen legge endringene fram til beslutning i representantskapet i 

møtet 08.02.2024. 
 

  
 
 
Hamar, 09.01.2024 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
Trykte vedlegg: 
EIERSKAP Representantskapet - Instruks for styret 
EIERSKAP Representantskapet - Instruks for valgkomitè 
Selskapsavtale for Hias av 21.12. 2022 - med forslag til endringer etter ny_ 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
Fra forrige gjennomgang av instruksen i januar 2023 er det nå satt inn et punkt om 
åpenhetsloven under kontrolloppgaver i punkt 5. Det er også lagt opp til at det lenker til 
overordnede dokumenter som IKS-loven og selskapsavtalen, i stedet for at det kopieres inn 
tekst. Administrasjonen vil orientere styret om endringer i disse dokumentene.  
 
FAKTA 
I forbindelse med denne gjennomgangen har administrasjonen gått gjennom relevante 
dokumenter som ligger over instruksen til styret i dokumenthierarkiet.  

- IKS-loven – siste endring trådte i kraft 01.01.2024 
o Endringene i IKS-loven ble er gjennomgått i styret og representantskapet i juni 

2023. (Se styresak 23/31.) 
- Selskapsavtalen 

o Konkrete forslag til oppdateringer av selskapsavtalen, etter endringer i IKS-
loven, ble behandlet i styret og representantskapet i august 2023. (Se 
styresak 23/42.) 

o Forslagene til endringer er ikke behandlet i eierkommunene, de vil gjøre dette 
samlet for alle IKS’ene de eier. Utsettelsen har ingen praktisk betydning for 
driften av Hias. 

- Eierstrategien 
o De siste årene er eierstrategien behandlet både i styret og i dialog med 

eierkommunene, senest i workshop desember 2022. I workshopen ble det 
besluttet at Hamar kommune skal utarbeide forslag til en oppdatert 
eierstrategi. Dette arbeidet har, ut fra det administrasjonen kjenner til, ikke 
startet. 

o Dagens eierstrategi ble sist revidert i 2021, og er innholdsmessig mer eller 
mindre identisk med selskapsavtalen. Unntakene er at eierstrategien; 
 er tydeligere på kompetansesammensetting av styret. 
 beskriver mandat for regional ledergruppe. 

o Det er i dag ingen føringer/koblinger fra eierstrategien til styreinstruksen.  
- Instruks til styret 

o Framfor å kopiere inn tekst fra selskapsavtalen og IKS-loven, er det foreslått å 
legge inn lenker til IKS-loven §§ 10 til 13, selskapsavtalen §6 Styret (se 
styresak 23/42 og eget vedlegg) og Instruks for valgkomitèen (se eget 
vedlegg)  

 
PRO OG KONTRA 
I styrende dokumenter vil administrasjonen i større grad bruke lenker til andre dokumenter 
framfor å lime inn tekst. Dette gjøres for å forenkle dokumentadministrasjon og forhindre 
motstrid i styrende dokumenter.   
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Alternativer er å videreføre praksisen med kopiering av tekst fra overordnede dokumenter, 
som igjen vil medføre at styreinstruksen må oppdateres så snart selskapsavtalen er 
behandlet i eierkommunene.  
 
RISIKO 
Ikke vurdert. 
 
IKT-SIKKERHET 
Ingen konsekvens. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen konsekvens. 

https://lovdata.no/lov/1999-01-29-6/%C2%A710
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NSTRUKSINSTRUKS

for styret i Hias IKSfor styret i Hias IKS

11.. FFoorrmmåål mmeded ss SSttyyrretetss ssaammmmensensetetnniinngg oogg aarrbbeieidd
Styrets sammensetning, saksbehandling og myndighet er beskrevet i IKS-loven §§10 til 13,  EIERSKAP
Selskapsavtale 21.des 2022 (Gyldig) og EIERSKAP Representantskapet - Instruks for valgkomitè (Gyldig)
EIERSKAP Representantskapet - Instruks for valgkomitè (Under utforming).

Selskapsavtalens § 6 lyder:

"Styret i selskapet består av 7 medlemmer. 5 av styrets medlemmer og 2 varamedlemmer velges av
representantskapet, mens 2 medlemmer med varamedlemmer velges av og blant de ansatte. Styrets
leder og nestleder velges av representantskapet.

Styremedlemmene velges for 2 år.

Forvaltningen av selskapet hører under styret, som har ansvaret for en tilfredsstillende organisering
av selskapets virksomhet. Styret skal påse at virksomheten drives i samsvar med selskapets formål,
selskapsavtalen, selskapets årsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt av
representantskapet, og skal sørge for at regnskapsføringen og nansforvaltningen er gjenstand for
betryggende kontroll.

Styret har det løpende personalansvar for administrerende direktør, inkludert ansettelse,
oppsigelse, suspensjon, avskjed og andre tjenestlige reaksjoner.

Styret skal vedta instruks for daglig leder og føre tilsyn med hans/ hennes ledelse av virksomheten.

Styreleder innkaller til møte så ofte som det trengs. Innkallingen skal skje med minst 5 dagers varsel
medregnet møtedagen.

Styret er beslutningsdyktig når minst 4 av styrets medlemmer er til stede. For at et vedtak skal være
gyldig må et ertall av de tilstedeværende medlemmene stemme for forslaget".

22.. SSttyyrretetss mmøøtterer
Styret skal legge en møteplan for et år av gangen med det antall møter som anses nødvendig for å dekke
styrets oppgaver i henhold til punkt 1. Utover dette møtes styret etter behov. (Står under nytt pkt 3)

Styret har anledning til å avholde sine møter som fjernmøter. (gitt av IKS §12)

3333.. 22.. SSttyyrretetss rretetttiigghheteterer oogg ppliikktterer
Styremedlem eller administrerende direktør kan kreve at styret sammenkalles.

Det enkelte medlem har rett til å kreve redegjørelse og undersøkelser. Slike krav skal rettes til styrets leder.

Medlemmene kan rette henvendelser og ha direkte dialog med selskapets administrerende direktør.

Styremedlemmene må til enhver tid vurdere sin habilitet i forhold til forvaltningslovens regler.
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O entlighetsloven gjelder for Hias IKS. Saksframlegg og styrets vedtak er å anse som o entlige
dokumenter dersom det ikke eksplisitt er unntatt o entlighet. Styrets medlemmer har taushetsplikt i
forhold til styrets arbeid og om forhold som kan utsette virksomheten for risiko eller skade dersom
opplysninger gjøres kjent for uvedkommende.

4.. 33.. AArrbbeieiddsspplaann oogg ffoorrhhooldd ttiil aaddmmiinniissttrrererenenddee ddiirrekekttøørr
Styreleder og administrerende direktør utarbeider forslag til årlig arbeidsplan som behandles og fastsettes
på styrets siste ordinære møte i hvert kalenderår.

Arbeidsplanen skal bygge på styrets hovedoppgaver og sørge for at disse dekkes i løpet av styreåret.

Administrerende direktør skal på styremøtene orientere om vesentlige forhold ved driften.

55.. 44.. OOmmffaanngg oogg ooppppggaavverer
Basert på Hias’ verdigrunnlag; Miljøbevisst, Pålitelig og Handlekraftig, skal styrets arbeid rettes inn mot 4
hovedoppgaver:

Strategioppgaver:

Utviklingstrekk/ trender/rammebetingelser
Strategiske planer
Økonomiplan/ budsjett/ priser
Finansforvaltning

Kontrolloppgaver:

Risikostyring/ beredskap
Kvalitetsstyring/ Internkontroll/Formelle krav
HMS/Arbeidsmiljø/Sykefravær
Åpenhetsloven
Personvern/ GDPR
Rapporter fra revisor
Forsikringer
Kundetilfredshet
Status datterselskaper

Organiseringsoppgaver:

Organisasjonsmodell
Ansvars-/myndighetsfordeling
Instruks for administrerende direktør
Ressursvurderinger og kompetanseoppbygging
Etiske retningslinjer

Egenoppgaver:

Styrets egenvurdering (evaluering)
Evaluering av administrerende direktør
Styret er generalforsamling for heleide og tilknyttede selskaper. Det gis en orientering til
representantskapet om status for selskapets næringsinteresser.
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66.. 55.. FFoorrhhooldd ttiil rrepeprresesententaannttsskkaappeett
Eierne utøver sin myndighet gjennom representantskapet. Representantskapet er selskapets øverste
myndighet, og skal behandle:

Valg av styre, styreleder og nestleder
Årsmelding og selskapets regnskap
Budsjett og økonomiplan
Etablering og avvikling av selskaper eller deltakelse i nye IKS
Valg av revisor
Andre saker som etter loven, eller etter selskapsavtalen, skal behandles i representantskapet.

Med unntak av første kulepunkt skal saker legges fram for representantskapet med innstilling fra styret.

Vedtatt i representantskapet 25.04.2013.

Oppdatert basert på selskapsavtale datert 21.10.2021

Oppdatert punkt 2 med bestemmelse om at styret har anledning til å avholde sine møter som fjernmøter
og styrets vedtak om å ta inn "Personvern/ GDPR". Vedtatt i representantskapet 17.02.2022.

Oppdatert punkt 5 - Åpenhetsloven lagt inn som en kontrolloppgave og noe tekst er erstattet med
koblinger til IKS-loven og selskapsavtalen. Legges fram for beslutning i representantskapet 08.02.2024.
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EIERSKAP Representantskapet - Instruks for valgkomitèEIERSKAP Representantskapet - Instruks for valgkomitè
Dokumentadministrator: Knut Holen Gyldig fra: Godkjenningsdato Revisjon: 1.15
Godkjent av: Ikke godkjent Revisjonsfrist: 1 år etter godkjenning ID: 1164

1.0 Valgkomiteens oppgaver1.0 Valgkomiteens oppgaver

Valgkomitéen i Hias IKS har følgende oppgaver:

Foreslå ordfører og varaordfører i Representantskapet
Foreslå styre, styrets leder og nestleder
Foreslå retningslinjer for godtgjøring til styre- og representantskapsmedlemmer

2.0 Valg av valgkomité2.0 Valg av valgkomité

Valgkomitéen velges på første representantskapsmøte etter kommunestyrevalget. Valgkomitéen skal bestå
av ett medlem fra hver eierkommune. Valgkomitéens medlemmer må være medlem av
representantskapet. Valget foregår ved at representantskapsmedlemmene fra de ulike eierkommunene
peker ut sin representant til valgkomitéen. Representantskapet velger valgkomitéens leder. Valgkomitéen
velges for 4 år.

3.0 Foreslå ordfører og varaordfører i Representantskapeteslå ordfører og varaordfører i R3.0 Foreslå ordfører og varaordfører i Representantskapetå df df i

Valgkomitéen setter umiddelbart i gang sitt arbeid med å foreslå ordfører og varaordfører i
Representantskapet, slik at disse kan bli valgt i samme møte.

Representantskapets ordfører og varaordfører velges for 4 år, og sitter fra det tidspunkt de er valgt og til
nytt Representantskap er konstituert, dvs. ny ordfører og varaordfører er valgt.

4.04.0 3.0 Styret og styrets sammensetningy g y3.0 Styret og styrets sammensetning3.0 Styret og styrets sammensetning Foreslå styre, styrets leder og nestlederForeslå styre, styrets leder og nestleder

Valg av styre, nestleder og styreleder skal skje på bakgrunn av en begrunnet innstilling fra valgkomitéen.
Styresammensetningen skal være kjennetegnet av bredde i kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra
selskapets behov. I tillegg til kompetanse innenfor økonomi, bransjekunnskap og eventuelt jus, bør minst
ett av medlemmene ha god regional forankring og god kunnskap om og erfaring fra kommunal
virksomhet. Man bør ikke velge medlemmer som samtidig innehar sentrale politiske eller administrative
roller i kommunen. (Hentet fra Eierstrategien, EIERSKAP Eierstrategi (Gyldig))

Begge kjønn skal være representert med minst 40% blant de representantskapsvalgte styremedlemmene.

Styrets sammensetning, oppgaver og funksjonstid er gitt i IKS-loven §§10 og 13 og selskapsavtalen §6
EIERSKAP Selskapsavtale 21.des 2022 (Gyldig).

4.1 Om Styrets myndighet (teksten er ikke oppdatert i hht IKS-loven og selskapsavtalen)

Etter ”Lov om interkommunale selskaper” og ”Selskapsavtale for Hias IKS” er styrets myndighet som følger:

”Forvaltningen av selskapet hører under styret, som har ansvaret for en tilfredsstillende organisasjon av
selskapets virksomhet. Styret skal påse at virksomheten drives i samsvar med selskapets formål,
selskapsavtalen, selskapets årsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt av representantskapet,
og skal sørge for at bokføringen og formuesforvaltningen er gjenstand for betryggende kontroll. Styret
ansetter/avskjediger daglig leder. Styret skal føre tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten.”

4.2 Styrets sammensetning

Styret i Hias IKS består av 7 medlemmer. 5 av styrets medlemmer med personlige varamedlemmer velges
av representantskapet. 2 medlemmer med personlige varamedlemmer velges av og blant de ansatte, og er
ikke omfattet av denne instruksen.

Følgende retningslinjer gjelder for styrets sammensetning

Begge kjønn skal være representert med minst 40% blant de representantskapsvalgte
styremedlemmene.
Alle eierkommunene bør være representert i styret.
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Det skal tas hensyn til at styret samlet har  kompetanse til å ivareta styrets myndighet, som omtalt i
punkt 4.1.
Hensynet til både  kontinuitet og rotasjon skal vektlegges.

4.3 Styrets funksjonstid

Styremedlemmer velges for 2 år. Alle medlemmene er på valg samtidig. Styret sitter til de har avlagt
regnskap for foregående år, dvs. valg av nytt styre skjer på samme representantskapsmøte som
regnskapet for foregående år avlegges.

4.0 Valgkomitéens arbeideg4.0 Valgkomitéens arbeide4.0 Valgkomitéens arbeide

4.4 Valgkomitéens arbeide

Retningslinjer for valgkomitéens arbeid:

Valgkomitéens leder har ansvar for å samle valgkomitéen senest 1. mars det året det er valg av styre.
Valgkomitéen skal sørge for at det gjennomføres en evaluering av nåværende styre, og gjennomføre
drøftinger med representantskapsmedlemmer fra egen eierkommune.
Valgkomitéen skal innhente synspunkter fra representantskapets ordfører.
Valkomitéen kan innhente synspunkter fra administrerende direktør.
Valgkomitéens medlemmer bør innhente synspunkter fra egen kommune ved ordfører,
formannskap eller annet egnet organ.
Valgkomité bør innhente informasjon fra styrets egenevaluering.
Valgkomitéens leder har informasjonsansvaret, dvs.:

Forespørre foreslåtte kandidater
Informere medlemmer som sitter i styret, men som ikke er foreslått til gjenvalg
Informere medlemmene i valgkomitéen om resultat av henvendelser over

Valgkomitéens leder legger fram innstillingen i representantskapet.
Administrasjonen orienterer de forespurte kandidater om resultatet av valget.

5.0 Foreslå retningslinjer for godtgjøring til styre- og representantskapsmedlemmer5.0 Foreslå retningslinjer for godtgjøring til styre- og representantskapsmedlem0 Foreslå retningslinjer for godtgjøring til styre- og representantskapsmedlemme.0 Foreslå retningslinjer for godtgjøring til styre- og representantskapsmedlemme5.0 Foreslå retningslinjer for godtgjøring til styre- og representantskapsmedlemmer

Valgkomitéen skal komme med forslag til retningslinjer for godtgjøring til styre- og
representantskapsmedlemmer på møte i representantskapet før nytt kommunestyrevalg. Retningslinjene
skal gjelde fra nytt representantskap.

6.0 Revisjon instruks for valgkomité i Hias IKS6.0 Revisjon instruks for valgkomité i Hias IKS

Denne instruksen skal revideres én gang pr. valgperiode.
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SELSKAPSAVTALE FOR HIAS IKS 1 

    

§ 1 Selskapet 

Hias IKS er et interkommunalt selskap hvor Hamar, Løten, Ringsaker og Stange kommune er 
deltakere. 

Hias IKS har sitt hovedkontor i Stange kommune. 

 

§ 2 Formål 

Formålet med Hias IKS (selskapet) er å anlegge, eie og drive kommunaltekniske fellesanlegg 
for vann og avløp i de deltakende kommuner etter de til en hver tid gjeldende lover, 
forskrifter, konsesjonsvilkår samt rammevilkår fastsatt av kommunene.  

Hvilke anlegg som til enhver tid er fellesanlegg skal framgå av «Kommunedelplan for vann 
og avløp».  

Etter anmodning fra en eller flere av de deltakende kommuner kan selskapet utøve 
forvaltningsmyndighet og påta seg andre oppgaver som faller naturlig innenfor Hias sitt 
virksomhetsområde. Slike oppgaver skal reguleres i avtaler med den eller de kommuner 
oppgavene gjelder. 

Når dette fremmer selskapets kompetanse eller gir beregnede teknisk/ økonomiske 
driftsfordeler i tilknytning til kjernevirksomheten kan selskapet, eller heleide datterselskaper 
av selskapet:  
 

 etablere selskaper som er organisert i henhold til norsk aksjelovgivning alene eller i 
samarbeid med andre,  

 opprette samarbeid med andre kommuner eller IKS, og 
 påta seg oppgaver for andre kommuner eller selskap. 

Etablering av selskaper, alene eller sammen med andre, krever vedtak i representantskapet.  
Næringsvirksomhet ut over selvkostområdet skal ikke innebære vesentlig risiko. 

Selskapet skal innenfor eget virksomhetsområde vurdere rammebetingelser, trender og 
utviklingstrekk innenfor VA- sektoren, og kan framlegge begrunnede forslag til endringer av 
Selskapsavtalen når situasjonen tilsier det.  
 

§ 3 Eierandel og ansvar 

Eierandelene i selskapet er sammenfallende med deltakernes ansvarsdel. På bakgrunn av 
regnskapsført forbruk av tjenester pr 31.12.152020. er eierandelen i selskapet fordelt på den 
enkelte deltaker slik: 
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Hamar 5249% 

Løten 7% 

Ringsaker 2023% 

Stange 21% 

 

Partene er enige om at eierandeler skal justeres hvert 5. år, eller hyppigere dersom vesentlige 
endringer har inntrådt siden forrige justeringHver av partene initiere endringer i eierandelene. 
Justering skal baseres på eiernes andel av omsetningen i siste års regnskap, med mindre eierne 
kommer frem til en annen avtale. Økonomisk oppgjør mellom eierne skal baseres på verdien 
av selskapet ved avleggelse av siste års regnskap.  

Den enkelte kommunes eierandel ved siste årsskifte skal legges til grunn ved utdeling av 
kapital. 

 

§ 4 Innskuddsplikt 

Deltakerne har ikke plikt til å foreta innskudd i selskapet. 

 

§ 5 Representantskapet 

Representantskapet er selskapets øverste organ og består av 8 faste medlemmer med 2 
personlige varamedlemmer. 

Hver av de deltakende kommunene har to medlemmer i representantskapet. 

Representantskapet velges for 4 år. Funksjonstiden løper fra det tidspunkt alle eierne har valgt 
sine representantskapsmedlemmer, senest 01.01 etter kommunestyrevalget. 

Representantskapet konstituerer seg selv og velger selv sin ordfører leder og 
varaordførernestleder.  

Dersom representantskapets ordfører leder og varaordfører nestleder har forfall, velges en 
møteleder for anledningen med alminnelig flertall av de frammøtte medlemmene. 
Representantskapet er beslutningsdyktig når minst 4 representanter er til stede.  

Selskapet er omfattet av offentleglova, og som følge av dette er representantskapets møter 
offentlige i tråd med reglene om møteoffentlighet i kommuneloven §§11-5 og 11-6. Regler 
for når et møte eventuelt skal/kan lukkes, følger av kommuneloven §11-5.  Eventuell lukking 
av møtet krever at hjemmelen for lukking tas inn i protokollen.  

Representantskapets møter kan gjennomføres som fjernmøter.  
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Ved votering skal stemmene vektes i henhold til kommunenes driftsandel per 
31.12.2015eierandel. Vedtak fattes med alminnelig flertall. For å være gyldig må et vedtak ha 
støtte fra representanter fra minst to av eierkommunene. 

Eierne utøver sin myndighet i selskapet gjennom representantskapet som skal behandle: 

 Valg av styre, styreleder og nestleder 
 Årsregnskap og årsberetning melding og selskapets regnskap 
 Budsjett og øØkonomiplan for de fire neste årene og årsbudsjett for det kommende 

året 
 Etablering og avvikling av selskaper eller deltakelse i nye IKS i henhold til §2. 
 Valg av revisor 
 Fastsettelse av godtgjøring til representantskapets leder og nestleder. 
 Fastsettelse av godtgjøringelse for til styrets leder og medlemmer 
 Andre saker som etter loven, eller etter selskapsavtalen skal behandles i 

representantskapet 

Rådmannen/ Kommunedirektøren i eierkommunene har møte- og talerett i 
representantskapets møter. 

Kommunestyret i den enkelte eierkommune utbetaler og fastsetter selv godtgjøring for til sine 
medlemmer i representantskapet. Ekstra godtgjøring til vervene som representantskapets leder 
og nestleder utbetales av selskapet. Representantskapet skal vedta instruks for styret, og i 
denne forplikte styret til å drive og utvikle selskapet i tråd med de prinsippene som eierne har 
fastsatt. Innkalling til ordinære representantskapsmøter skal skje med minst 45 ukers varsel, 
og skal inneholde saksliste. Innkalling sendes med samme frist til eierkommunene. 
Representantskapets ordfører leder kan innkalle representantskapet med kortere frist i de 
tilfeller der det er nødvendig. Innkallingen må skje skriftlig. 

 

§ 6 Styret 

Styret i selskapet består av 7 medlemmer. 5 av styrets medlemmer og 2 varamedlemmer 
velges av representantskapet, mens 2 medlemmer med varamedlemmer velges av og blant de 
ansatte. Styrets leder og nestleder velges av representantskapet. 

Styremedlemmene velges for 2 år.  

Forvaltningen av selskapet hører under styret, som har ansvaret for en tilfredsstillende 
forsvarlig organisering av selskapets virksomhet. Styret skal påse se til at virksomheten drives 
i samsvar med selskapets formål, selskapsavtalen, selskapets økonomiplan og årsbudsjett og 
andre vedtak og retningslinjer fastsatt av representantskapet,. Styret skal holde seg orientert 
om selskapets økonomiske stilling og skal sørge for at selskapets virksomhet, 
regnskapsføringen og formuesinansforvaltningen er gjenstand for betryggende kontroll.  
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Styret har det løpende personalansvar for administrerende direktør, inkludert ansettelse, 
oppsigelse, suspensjon, avskjed og andre tjenstlige reaksjoner.  

Styret skal vedta instruks for daglig lederadministrerende direktør og føre tilsyn med 
hans/hennes ledelse av virksomheten.  

Styreleder innkaller til møte så ofte som det trengs. Innkallingen skal skje med minst 5 dagers 
varsel medregnet møtedagen. 

Styret er beslutningsdyktig når minst 4 av styrets medlemmer er til stede.  For at et vedtak 
skal være gyldig må et flertall av de tilstedeværende medlemmene stemme for forslaget. 
 

§ 7 Administrerende direktør 

Selskapet ledes av en administrerende direktør. Styret har generell instruksjons- og 
omgjøringsmyndighet overfor administrerende direktør.  

Administrerende direktør forestår den daglige ledelse av selskapet og skal følge de 
retningslinjer og pålegg som styret har gitt.  

Den daglige ledelse omfatter ikke saker som etter selskapets forhold er av uvanlig eller av stor 
betydning. Slike saker kan administrerende direktør bare avgjøre når styret i den enkelte sak 
har gitt ham/henne myndighet til det, eller når styrets beslutning ikke kan avventes uten 
vesentlig ulempe for selskapets virksomhet. Styret skal i så fall snarest underrettes om saken. 
Styret avgjør hva som etter selskapets forhold er av uvanlig art eller av stor prinsipiell 
betydning. 

 

§ 8 Behandling av økonomiplan, års budsjett og regnskap 

Styrets forslag til økonomiplan og årsbudsjett skal foreligge til behandling i kommunene 
innen den 2015.08. og behandles i representantskapet innen den 1520.10 hvert år. 

Styret skal ved utarbeidelsen av sitt forslag legge til grunn «Kommunedelplan for vann og 
avløp», vedtak fra representantskapet, samt avtaler mellom selskapet og kommunene. Av 
økonomiplan og budsjettforslag skal det tydelig framgå hvilke sjølkostberegninger som er lagt 
til grunn. 

Årsregnskap og årsberetning skal være avlagt i tråd med angitte frister i IKS-lovens §27, 
herunder skal årsregnskapet og årsberetningen fastsettes av representantskapet senest 30. juni. 
innen de frister departementet bestemmer. og årsberetningen innen den 1.5. 

Selskapet skal føre regnskap i henhold til regnskapsloven. 

Selskapet og eierkommunene skal føre tilleggsregnskap som viser utviklingen i sjølkost for 
hhv. vann og avløp. Prinsipper for føring av sjølkostregnskapene skal være i henhold til 
enhver tid gjeldende lov og forskrift.departementets retningslinjer. 
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§ 9 Priser og betaling 

Selskapets varer og tjenester til eierkommunene skal prises ut fra kalkulerte kostnader basert 
på budsjetterte drifts- og kapitalkostnader og avskrivninger for den enkelte vare/ tjeneste.  

Prisene fastsettes i forbindelse med rammeårsbudsjettet for kommende år og er faste. Prisene 
til kommunene for vann og avløp avregnes over 12 terminer pr. år. Selskapets retter og plikter 
ved levering av varer og tjenester avtales særskilt. Tidligere inngåtte avtaler gjelder inntil de 
blir avløst.  

 

§ 10 Lån 1 

Selskapet kan ta opp lån og forplikte medlemskommunene eierkommunene innenfor en 
samlet låneramme på 1200 millioner kroner. Det kan opptas lån til investeringsformål og til 
konvertering refinansiering av eldre gjeld. Lån til likviditetsformål kan ikke ha lenger løpetid 
enn ett år og lånet må være innløst når årsregnskapet avsluttesSelskapet kan inngå avtale om 
driftskreditt eller ta opp likviditetslån. Vedtak om låneopptak fattes av representantskapet. 
Styret har fullmakt til å foreta låneopptaket etter vedtak i representantskapet, samt godkjenne 
lånevilkårene.  

Låneopptak skal være forankret i samordnede kommunedelplaner, og i vedtatt økonomiplan 
og årsbudsjett. 

 

§ 11 Voldgift 

Eventuell tvist om forståelsen av selskapsavtalen og om fordeling av utgifter, eller i 
forbindelse med det økonomiske oppgjøret etter oppløsning, løses i medhold av 
voldgiftsloven.  

 

§ 12 Endringer av selskapsavtalen 

Forslag til endring av selskapsavtalen kan fremmes av styret, representantskapet eller en/ flere 
av eierne.  

Eventuelle forslag til endringer behandles i medhold av IKS-loven § 4, 1. og 2. ledd. 

 

§ 13 Uttreden og oppløsning 

Den enkelte deltaker kan ensidig si opp sin deltakelse i Hias IKS med ett års skriftlig varsel, 
jf. IKS-loven § 30. 
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Forslag til oppløsning av selskapet forutsetter enighet deltakerne i mellom.  Det enkelte 
kommunestyre treffer selv vedtak i saken. Oppløsningen må godkjennes av departementet, jf. 
IKS-loven § 32. 

 
§ 14 Annet 

Forhold som ikke er regulert i nærværende selskapsavtale reguleres av den til enhver tid 
gjeldende Lov om interkommunale selskaper. 

 

§ 15 Ikrafttredelse 
 
Denne Selskapsavtalen erstatter gjeldende selskapsavtale og trer i kraft fra den dato den er 
vedtatt av kommunestyrene i alle eierkommunene. 2 

 

 

Hamar  / 2023    Ringsaker / 2023 

Hamar kommune v/     Ringsaker kommune v/ 
ordfører Einar Busterud    ordfører Anita Ihle Steen   

 

Stange  / 2023    Løten   / 2023 
 

Stange kommune v/     Løten kommune v/ 
ordfører Bjarne H. Christiansen   ordfører Marte Larsen Tønseth   

 

 

 

 

 
1 §10 endret låneramme til 1200 millioner kroner  Innholdet i selskapsavtalen er oppdatert i tråd med Lov om 
endringer i lov om interkommunale selskaper (møteoffentlegheit, økonomiforvaltning m.m.) av 02.06.23.   
 
2 Ikrafttredelse 21.12.22xx.xx.23 etter vedtak i kommunestyrene 

Hamar kommunestyre 30.11.22xx.xx.23 
Stange kommunestyre 14.12.22xx.xx.23 
Løten kommunestyre 16.12.22xx.xx.23 
Ringsaker kommunestyre 21.12.22xx.xx.23 

 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Knut Holen  24/5 
 

 
 
Instruks for administrerende direktør  
 
Styrets årlige gjennomgang av instruks for administrerende direktør. 
Forslag til endringer fra administrasjonen er vist med gjennomstrekning (forslag til fjerning av 
tekst) eller understrekning (forslag til ny tekst). 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 

1. Styret vedtar endringene i instruks for administrerende direktør, og at oppdatert 
versjon legges inn i styrende dokumenter. 

  
 
 
Hamar, 09.01.2024 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
Trykte vedlegg: 
EIERSKAP Styret - Instruks for administrerende direktør (1) (1) 
 
 

  

Kode Tittel SaksNummer Møtedato 
STYRETH
IAS 

Styret Hias IKS 
 

30.01.2024 



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
I forbindelse med denne gjennomgangen har administrerende direktør har hatt en 
gjennomgang av; 

- IKS-loven 
- Selskapsavtalen 
- Eierstrategien 
- Instruks for styret 
- Instruks for administrerende direktør 

 
FAKTA 
Gjennomgående er det mye gjentakelser i dokumenthierarkiet. Føringer fra IKS-loven er 
f.eks gjentatt nesten ordrett ned til «Instruks for administrerende direktør». Det foreslås å 
erstatte kopiert tekst med en lenke til det opprinnelige dokumentet - «single source og truth». 
 
Utover dette er de eneste endringene knyttet til spesifisering av signatur og prokura under 
pkt 4, j.f. behandling av styresak 23/61, og justeringer av frister under pkt 6 i hht endringer i 
IKS-loven og forslag til endringer i selskapsavtalen. 
 
PRO OG KONTRA 
I styrende dokumenter vil administrasjonen i større grad bruke lenker til andre dokumenter 
framfor å lime inn tekst. Dette gjøres for å forenkle dokumentadministrasjon og forhindre 
motstrid i styrende dokumenter. 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Alternativer er å videreføre praksisen med kopiering av tekst fra overordnede dokumenter. 
 
RISIKO 
Ikke vurdert. 
 
IKT-SIKKERHET 
Ingen konsekvens. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen konsekvens. 
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EIERSKAP Styret - Instruks for administrerende direktør
Dokumentadministrator: Knut Holen Gyldig fra: Godkjenningsdato Revisjon: 2.5
Godkjent av: Ikke godkjent Revisjonsfrist: 1 år etter godkjenning ID: 1131

INSTRUKS

for

administrerende direktør
 

 

Formålet med denne instruks er å utfylle og klargjøre administrerende direktørs ansvar og forpliktelser,
samt å sette rammene for myndigheten til å forplikte selskapet.

1. Administrerende direktørs oppgaver

Oppgavenene til administerende direktør er beskrevet i IKS-loven §14 og  EIERSKAP Selskapsavtale 21.des
2022 (Gyldig) §7.

Selskapsavtalens §7 lyder:

Selskapet ledes av en administrerende direktør. Styret har generell instruksjons- og omgjøringsmyndighet
ovenfor administrerende direktør.

Administrerende direktør forestår den daglige ledelse av selskapet og skal følge de retningslinjer og pålegg
som styret har gitt.

Den daglige ledelse omfatter ikke saker som etter selskapets forhold er av uvanlig eller av stor betydning.
Slike saker skal administrerende direktør bare avgjøre når styret i den enkelte sak har gitt administrerende
direktør myndighet til det, eller når styrets beslutning ikke kan avventes uten vesentlig ulempe for
selskapets virksomhet. Styret skal i så fall snarest mulig underrettes om saken. Styret avgjør hva som etter
selskapets forhold er av uvanlig eller av stor betydning.

Administrerende direktørs viktigste oppgaver:

Følge de retningslinjer og pålegg som gis av styret
Kontinuerlig vurdere målsettinger og strategier, og legge fram forslag til endringer for styret
Utarbeide forslag til økonomiplan, budsjett og handlingsplaner
Arbeide for best mulig måloppnåelse
Holde organisasjonen effektiv og utvikle denne
Sørge for at regnskap er i samsvar med lov og forskrifter, og at formuesforvaltningen er ordnet på
en betryggende måte
Påse at selskapet driver innenfor rammen av lover, forskrifter og konsesjoner
Arbeide for at Hias er en attraktiv arbeidsplass
Opprette et best mulig tillitsforhold så vel internt som ovenfor forretningsforbindelser, offentlige
myndigheter og eiere
Påse at internkontroll og HMS-arbeidet blir ivaretatt på en tilfredsstillende måte
Ivareta arbeidsgiverfunksjonen for selskapets ansatte
Rapportere til styret

2. Forholdet til styret

Styret er arbeidsgiver for administrerende direktør og har instruksjons- og omgjøringsrett.

Styret er generalforsamling for heleide selskaper.

https://lovdata.no/lov/1999-01-29-6/%C2%A714
https://hias.extend.no/cgi-bin/document.pl?pid=hias&DocumentID=1315
https://hias.extend.no/cgi-bin/document.pl?pid=hias&DocumentID=1315
https://hias.extend.no/cgi-bin/document.pl?pid=hias&DocumentID=1315
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3. Saker som ikke omfattes av administrerende direktørs daglige ledelse

Når administrerende direktør er inhabil til å fatte avgjørelse i en sak skal styreleder fatte beslutning.

Reiseregninger og personlige utlegg skal anvises av styrets leder.

For øvrig vises det til §1.

4. Delegering

Administrerende direktør har fullmakt til å disponere selskapets ressurser innenfor vedtatte budsjetter.

Administrerende direktør har representasjonsrett. I saker av uvanlig art eller stor betydning bør allikevel
styrets leder og administrerende direktør utøve denne i fellesskap.

Styreleder og administrerende direktør har i fellesskap signaturrett. Administrerende direktør er tildelt
prokura alene.

Administrerende direktør har informasjonsansvaret ovenfor offentligheten om selskapets virksomhet.

Administrerende direktør utøver arbeidsgiverfunksjonen innenfor rammen av retningslinjer fastsatt av
styret og avtaleverk.

Administrerende direktør representerer Hias i generalforsamlinger for deleide selskaper.

5. Styreverv

Administrerende direktør kan ikke påta seg styreverv i selskaper hvor administrerende direktør har
eierinteresser og/ eller som har forretningsforbindelser med Hias IKS.

Styreverv i selskaper hvor Hias IKS ikke har eierinteresser skal avklares med styret.

6. Bestemmelser nedfelt i vedtekter som har betydning for administrerende direktør

Innkallingen til styremøter skal skje med minst 5 dagers varsel medregnet møtedagen.

Behandling av årsregnskap skal skje innen 1. mai 30. juni. Behandling av styrets forslag til, økonomiplan,
budsjett og fastsettelse av priser skal skje innen 15. 20. august. (Endringene forutsetter oppdatering av
Selskapsavtalen)

7. Saksforberedelse - saker til styret

Saksforberedelsen til styret skal som hovedregel være skriftlig. Den skal belyse saken på en slik måte at
den gir grunnlag for beslutning.

8. Rapportering

Rapportering til styret følger styrets handlingsplan, som vedtas årlig.

9. Medarbeidersamtale

Administrerende direktør skal ha en årlig samtale med styreleder.

10. Hias verdigrunnlag:

Miljøbevisst
Pålitelig
Handlekraftig

 

Vedtatt i styret 16.01.2018

Forslag til endringer 30.01.2024 - Forslag til endring av frister under pkt 6 i hht endringer i IKS-loven og
forslag til endringer i selskapsavtalen. 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Marianne le Fèvre  24/9 
 
 
 
Låneopptak Vann januar 2024  
 
Behovet for lån til investeringer i 2024 er beskrevet og godkjent i økonomiplanen for 2024-
2027. I tråd med selskapsavtalen må styret godkjenne lånebetingelser før låneopptaket 
gjennomføres. 
 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 

1. Styret godkjenner låneopptak for Vann tilknyttet overtagelse av ledningsnett fra 
Hamar Kommune på totalt 25.500.000 i Kommunalbanken banken til følgende 
betingelser: 
a. 3 mnd Nibor-tilknyttet rente med flytende margin, dvs. for tiden 60 basispunkter. 
b. Lånet avdras over 36 år. 
 

  
 
 
Hamar, 26.01.2024 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
Låneopptak på 25,5 mill.kr på Vann er nødvendig for å ha tilstrekkelig likviditet for å overta 
ledningsnett fra Hamar kommune i Heggvin prosjektet.  
 
Administrasjonen mener, i tråd med prinsippene for finansforvaltning, at det er mest 
hensiktsmessig å velge 3 mnd Nibor tilknyttet rente med flytende margin som pr. i dag er 60 
basispunkter. Av administrative hensyn anbefales det at lånet tas opp i Kommunalbanken. 
 
FAKTA 
Gjennom representantskapets vedtak av økonomiplan for 2024-2027 ble det godkjent 
følgende låneopptak for 2024: 
  

• Inntil 53 mill. kr på Vann 
• Inntil 112 mill. kr på Avløp 

 
Selskapets lånesaldo etter låneopptak på 25,5 mill. kr vil være 1.138 mill. kr, og vil ikke 
overstige lånerammen i selskapsavtalen på 1.200 mil.kr.  
 
Det vil være behov for ytterligere låneopptak i 2024, som beskrevet i vedtatte økonomiplan 
for året. 
Vi har ikke forespurt Nordiska Investeringsbanken om tilbud denne runden, da de fra tidligere 
erfaring kun gir tilbud til større lånebeløp. Vi har vært i dialog med Sparebanken Østlandet 
som selv sier at de, og sannsynligvis alle andre banker, ikke klarer å konkurrere med 
Kommunalbanken og KLP banken på margin og avdragstid. Vi har derfor kun bedt om tilbud 
på lån fra de to bankene. Tilbyderne er bedt om å gi tilbud på p.t rente, knytning mot 3 mnd 
NIBOR med både flytende og fast margin med ulik varighet, samt VAR-lån (5årig Swap 
rente). Avdragstid er satt lik gjennomsnittlig avskrivningstid, det vil si 36 år. Oppsummert ser 
tilbudene ut som følger: 
 

 
 
For hvert tilbud er det i oversikten markert med grønt hvilket tilbud som er best. 
 
PRO OG KONTRA 
Vi har ikke bedt om tilbud på fastrente denne gangen, da alt tyder på at rentebanen vil falle 
noe i løpet av de neste årene. Selv om fastrente gir mer forutsigbarhet mener 
Administrasjonen at det er knyttet mer risiko til å velge fastrentealternativ. 



  

Fra Kommunalbanken har vi mottatt et tilbud på VAR-lån. Dette er et nytt renteprodukt som 
foreløpig bare Kommunalbanken har. Produktet baserer seg på 5-årig Swap rente som også 
selvkostrenta baseres på. Administrasjonen mener at vi pr nå har for lite kunnskap om denne 
type lån til å kunne gi noen god anbefaling. Om det viser seg at dette er et gunstig alternativ, 
er det muligheter for å konvertere dette lånet til denne rentetypen på et senere tidspunkt. 
Administrasjonen anbefaler å velge 3mnd Nibor-tilknyttet rente. Marginen på flytende rente 
er det laveste tilbudte, som er likt med fast margin i ett og to år. Slik vi forstår renteutsiktene 
er det forventet noe nedgang, og det er derfor mulig at marginene også vil gå noe ned. Vi 
anbefaler derfor å velge flytende margin. 
Begge bankene i dette alternativet tilbudt 60 basispunkter i margin, og står således likt. Av 
administrative hensyn anbefaler vi derfor Kommunalbanken, da lån fra denne banken er 
enklere å administrere. 
 
ALTERNATIVER TIL INNSTILLINGEN 
Det er nødvendig å foreta låneopptak nå for å ha tilstrekkelig likviditet til å gjennomføre 
overtagelsen av ledningsnettet, slik at å utsette eller ikke gjennomføre låneopptaket er ikke 
et alternativ.  
Alternativ innstilling vil kunne være knyttet til å velge et annet rentealternativ eller en annen 
bank. 
 
RISIKO 
Låneopptak innebærer økt finansiell risiko, men er nødvendig for å kunne gjennomføre 
planlagte investeringer. Låneopptak til flytende rente vil også innebære risiko for svingninger 
i rentekostnader over tid, noe som også vil påvirke vårt resultat. Isolert sett vil endringer i 
lånerenten ha liten betydning for prisen på våre tjenester da finanskostnader og -inntekter 
holdes utenfor selvkostberegninger. Men finansresultat har betydning for likviditet og dermed 
senere behov for låneopptak. 
 
IKT-SIKKERHET 
Ingen. 
 
KONSEKVENSER FOR BEMANNING 
Ingen. 
 
 



 
 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal FAG-012 23/182 
 
 
 
Representantskapet i Hias IKS 2023 - 2027  
 
Eierkommunene i Hias IKS har valgt medlemmer til representantskapet etter kommunevalget 
høsten 2023. I denne saken orienteres styret om sammensetning og agenda for det 
konstituerende møtet i representantskapet 8. februar. 
 
 
ADMINISTRASJONENS INNSTILLING: 
 
1. Styret tar informasjonen om nytt representantskap i Hias til orientering. 

 
  
 
 
Hamar, 16.01.2024 
 
Knut Holen 
Adm.dir 
 
 
 
 

  



  

 
ADMINISTRASJONENS VURDERINGER 
Representantskapet konstituerer seg i møtet 8. februar, og mye av tiden går med til faste 
saker. I dette møtet blir det derfor ikke så mye tid til å presentere Hias og anleggene våre. 
Dette vil administrasjonen kompensere ved å legge opp til en guidet tur rundt på anleggene 
våre i mai/juni.  
 
 

 
 
 
FAKTA 
Medlemmene som er valgt for perioden 2023 – 2027: 
 
Ringsaker: 
Geir Roger Borgedal (Ap) 
Odd Amund Lundberg (Sp) 
 
Hamar: 
Vigdis Stensby (BBL) 
Jane Meyer (H) 
 
Stange: 
Bjarne H. Christiansen (Ap) 
Paal Ravnaas (NML) 
 
Løten: 
Marte Larsen Tønseth (Sp) 
Jørn Arild Flatha (Ap) 
 
 



 
 
 
Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal  

 
24/19 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
24/06 

 

Styret Hias IKS ST 30.01.2024 
 

  
 
Driftsorienteringer 
 
Muntlig orientering i møtet. 

 
 
 
Administrasjonens innstilling: 
 

Fremmes uten innstilling. 
 
 
 
 
Ottestad,  25.01.2024 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal  

 
24/19 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
24/07 

 

Styret Hias IKS ST 30.01.2024 
 

  
 
Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 
 

Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging.  

 
 
 
Administrasjonens innstilling: 

1. Styret tar gjennomgang av listen for oppfølging av styrevedtak til orientering. 
 
 
 
 
 
Ottestad,  25.01.2024 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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Saksbehandler Arkiv ArkivsakID 
Lise Busterud Nordal  

 
24/19 

   
 
Saksnr Utvalg Type Dato 
24/08 

 

Styret Hias IKS ST 30.01.2024 
 

  
 
Evaluering av møtet 
 

Runde rundt bordet om gjennomføring av og forberedelse til møtet. 
 
 
 
Administrasjonens innstilling: 
 

 
 
 
 
 
Ottestad,  25.01.2024 
 
Knut Holen 
Administrerende direktør 
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YBSrG/QuA07UUTx+5l0py7l8FGSE/sATUW684hEYH4MKiVjuncINXN6qJ3FRHQqqlf+g7D2tys7X

C7nAuUWw9XSWO0ocildb8JIbbxEZTuiAHMTmqC+6TiqcT45tWUoB0gnKpEFv0yhO8rfNGqET0sm8

9LBsyX7LSn1WNmHbQTk6gFu7S3Hci8oAWqEijfpav3ojXBRa1dMi6yJYPCA5/NrFkVofFAHue2Go
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz
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Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG
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 3QdiK839Rznq/3LOilmo2yfcn81HVCc33ruhBp6tLbY=


 
VhlfoGOGWebF7HTeVa/Fy5UGijn2VcIxQQTiyWq5KOaPNXHHyp/MtHTilFYxIuVpSkVNO2Lq+oIQ

GOi3XnkEY6ENboIv1uDoLnEZWpL9RkLUi9l5K+t3J0KNM5PX/KMYNxG6343BFL/u2PR2QFn44xnR

zvAAkp0d+Qb5MrfT8Rp7mzF14nB1TrlxmcKs2IT5U66ThVpKZCLIgM1eWHk30RkakWNM1YacdiBW

A25yNwq2fvATa43Te+eBFyemt6FhiqIXayFw+87iJKts3Kk3ITiCgRCXEsKZqK0bQM5Efm1M5zmg

rUy5pzyH2pZ42YN7W+A7aJjW9kMTrQpWHxV8Pi3VUQQ95fAtblJLh6jiFxSvVKX8SQy48QndJW5m

Ho9H8vhx1P6XqAIIHP+fnGbgQd4DTdb3xGErsggpwbmzzbJpfyGf8XhKL2hWGB6VywU0XMm8QDFK

qpNX/HoP5oKBZsU2C8VSvKj2kJOXJIfsDoTk49olCeJn7ovw3Cy21B6n

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC
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MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK
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                 2024-01-01T09:44:15.913+01:00
                 started-signature-session
                 
                     158.248.1.45
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/119.0.6045.169 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-01-01T09:44:16.356+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll - Styret Hias IKS . 12.12.2023.pdf
                     Cov8CwosQKO5AveWpGVHS2YNINn2VtgmXX4S5IxWzoY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-01-01T09:46:53.716+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2024-01-01T09:46:53.783+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2024-01-01T09:47:34.998+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6HkqKQKkOAzR1jZSAGrHuIdO3rWZvQ6aYhvYDHWlcHk=

 
 
 

 
 uL1PyAqavMZIAdpGoufsoGPBy+NldVNbB8Y1NmMfiw4=


 
BTM+2y8bXM/lB8ijN4p92yyKBAcbjYM2UnxZy+9M3WGlL3gCEIy+aPHWb9GsC28n8eKElQJASeF+

BeY+Zf4nIdFyMiBjY9pFDQxv/UBbXQ3b/deIb93F/UXkYB/hBVPIQIRPjgRRUFJ6JGpuqoVYgv8W

8ysp9WTOn7V23XksBn0y3PbC5dPhXsBTpPyrsmBWLtF//ENwx6Wr2HmVzmepvLQSeOaTY7HypQWa

qVedve1ZPjUaotw30Hczc5Qlw/3LQaQsDZiN+DDDI0LNS3Uir/8xasWD3aG0DhBq+eY05Ik0j8BS

rBZnnhHHovJmqUk1Zjp7aCWTqAI4fxKs9LZ//H2qdm3iNVvMZA2T36roRbDuFDDzFjb+EAai9vN/

TNZNyI+Jj8S7CHmwaIhrgK2LKBsFZ+UiwLietxwdGCFr8+YMbBLO/kT4PIxHrFX9dnh4cksjmjsz

axY65Ezfb0KaaCnZXT73RFhGZstEgvO4JXmoiTHCLIU7BGoNaw0gN5/O

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2024-01-01T00:31:41.911+01:00
                 started-signature-session
                 
                     81.166.4.219
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_1_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.1.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-01-01T00:31:42.349+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll - Styret Hias IKS . 12.12.2023.pdf
                     Cov8CwosQKO5AveWpGVHS2YNINn2VtgmXX4S5IxWzoY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-01-01T00:31:44.264+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2024-01-01T00:31:44.315+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2024-01-01T00:32:16.412+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Gb3INJP3ukga51ItySzl/fcpZUi123yl4HCdzpNSr5I=

 
 
 

 
 OEUln4OPFxz+ttOKdKuCrNGc5OgvKeq/Qwc74wFxPEQ=


 
dsi7PHZjFOTt5nxNWIcou45a5zHJvxNTpdMYKDBS4OZD8XmrGA+PbJ+bvASSasQ53AV0aROeU6+v

Ev8DAX63nQpFegSAbKm7aelh5ADmFZNK4g/ELZwqzflFT02S1LeZXwJ4ZZ9dq25YYj7XthziQ/2E

ZrLjnnvWDNEycYBXk1WBZr11jZPm1b+vkoGaouRM6tqUqPrKkocP8W8M4F+j8AGX8gvdLSSQIcUM

JXhEwFB9gL8OnFMPV4wkYpD8WrTY/23GQBP+9i2UUSHKmgFiaMYzPtYEq5sSO25w9vWp0o7hiesI

tAVm5Xnlgc4Xem+lZN6Z+qkZC3zDx8V8ImZH5IRGZay7oqZpMYJkDZMvxKSeVUzZc7YAQkTWPlRJ

2rv8lhrdDkDn8NHxY9QRvWwx6sbMkCGw9DBnXuP2DwcXWDcBzqeyWBCfdGIgR62ypHkO6NCGidsi

D9Pg4lCT1fzbk/K8CHLOcuwvnVf9e2kcIeijrx5Sbun62LZJsqgMyfLU

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             FcTlo0l8I3+Nt//W17F5BnhkEzH+
        
         
             application/pdf
             Protokoll - Styret Hias IKS . 12.12.2023.pdf
             Cov8CwosQKO5AveWpGVHS2YNINn2VtgmXX4S5IxWzoY=
        
         
             Signicat Sign (ID-Porten: BankID)
             XML Signature
             2023-12-26T20:57:31.320+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:idporten-level3-nofnr:2.2:1.0
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             idporten-abs-nossn-sign
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         Jeg har lest og forstått innholdet i det fremviste dokumentet og jeg er klar til å signere
    
     
         
             
                 2023-12-26T20:55:13.925+01:00
                 started-signature-session
                 
                     88.93.228.204
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-12-26T20:55:14.752+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll - Styret Hias IKS . 12.12.2023.pdf
                     Cov8CwosQKO5AveWpGVHS2YNINn2VtgmXX4S5IxWzoY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-12-26T20:56:59.488+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2023-12-26T20:56:59.580+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2023-12-26T20:57:31.320+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Fj+w0EmYJIhFttcplEc01Nlw4kNtkfXlSjEaQib78po=

 
 
 

 
 O4OVnMz550ILAS9rOsoQOm5DGgPUuKErln5C7qzKEro=


 
WTWa6Losm/xyxR5yi1zHepQHuOsjzDI0PTfVqFd/C6fiftohpkRUj+5xE7jsvFdLBX03PTmjnLzd

Vrp8LSlToTqB4BBal4JZOGEUYLQofq+/7g6s4T+S5dOWqfLViyaYiQgzggqL8rnv4G22QdFBo8t+

csVvYpeP/v73C2E5kFDBT3sD3OJb/WanttFuSUyRhj7zXeq2ttc6IS1+PvKbVyRng58nZqpofpBb

aaeC/Z3Yx5C7FAG/M/mEQzPzEZyZPe6I3IjZPqgsneA59ngtSPefIvdxxHGH1lHfmdlZzWOkOS17

kJuQwZmwrQwaBEfazclbOy/unZXeFKeJhJAyDuq2mBdogcqy5Te7hRsYr5Ivra1XFUiRkRd5/jOv

x0mx07KI4UbhteUtk/HMQKvM+XGzri69DF+4FwyNYu+5sqw3ZjuNmybIIK1qdgdaU0DQ3zEIKPIw

HFdsD18ckJ/S6tMz0NMWfrb43h7K3bxDEXq2yA280PYFMJY+U35GKZ8b

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC
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23/60: Gjennomgang av protokoll fra forrige møte 
 
 


 
 
Behandling: 
Styret diskuterte hvor mye fra fra diskusjonene i møtene som bør protokollføres. Tilslutning til at 
referatet skal gjenspeile noe av det som diskuteres i møtet og få frem nyanser ut over det som 
kommer frem i vedtaksformuleringen.   
 


Vedtak: 
Protokoll godkjennes. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/61: Fullmakt - Tildeling av prokura 
 
I dagens firmaattest for Hias IKS er det «daglig leder og styrets leder i fellesskap» som har 
signaturrett. Dette betyr at alle forhold som forplikter selskapet skal signeres av både 
styreleder og adm.dir. For å få samsvar mellom firmaattest og instruks til adm.dir., foreslås 
det at administrerende direktør tildeles prokura.  


 


Saken ble behandlet i styremøtet 19.10 sak 23/52, men ble utsatt og administrasjonen fikk i 
oppdrag å utrede om selskapsavtalen legger til rette for å tildele prokura. 


 
 
Behandling: 
Administrasjonen foreslår endringer i firmaattesten for å sikre effektiv drift og få samsvar med IKS-
loven, instruks for administrerende direktør og gjeldende fullmaktsmatrise. 
 


Vedtak: 
 


1. «Daglig leder alene» tildeles prokura og firmaattesten oppdateres i Brønnøysundregisteret.  
 


  


 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/62: Prinsipper for overtakelse av infrastruktur 
 
I forbindelse med etableringen av Green Mountain på Heggvin skal Hias overta 
ledningsnett fra Hamar kommune. Administrasjonen ønsker derfor å løfte en diskusjon 
omkring prinsipper for overtakelse av infrastruktur fra eierkommunene. 


 
 
Behandling: 
Styret diskuterte flere problemstillinger og risiko knyttet til overtakelse av infrastruktur fra 
eierkommunene. Styret mener at saken bør løftes til politisk nivå, og ber om at administrasjonen tar 
opp saken i regional ledergruppe før behandling i representantskapet. 
 


Vedtak: 
Styret beslutter at prinsipper for overtakelse diskuteres i regional ledergruppe, og fremmes som en 
beslutningssak for representantskapet. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/63: Forslag til møte- og handlingsplan Hias IKS 2024 
 
Styret behandler møte- og handlingsplan for 2024. 


 
 
Behandling: 
Styret ber om at møteplanen tas opp igjen etter styrevalget i Hias våren 2024. 
 


Vedtak: 
 


1. Styret vedtar møte- og handlingsplan for 2024. 
 


  


 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 







4


23/64: Prinsipper for finansforvaltning 
 
I henhold til styrets handlingsplan skal prinsipper for finansforvaltning gjennomgås årlig. 
Det foreslås ingen endringer av selve prinsippene, men det gis en status for området. 


 
 
Behandling: 
Styret anser selskapets eksisterende prinsipper for finansforvaltning som hensiktsmessige. 
 


Vedtak: 
 


1. Styret tar redegjørelsen om status for finansområdet til orientering. 
2. Punkt 3.4 endres til å henvise til ny paragraf i IKS loven. 


 
 


  


 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/65: Status forsikringer 2023 
 
Dette er en orienteringssak om status på forsikringer i henhold til styrets handlingsplan. 


 
 
Behandling: 
Styret fikk, i henhold til styrets handlingsplan, en orientering om status for forsikringer. 
 


Vedtak: 
 


1. Styret tar redegjørelsen om status på forsikringer til orientering. 
 


  


 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/66: Digital sikkerhetsorientering 
 
Styret får en muntlig orientering i møtet. 


 
 
Behandling: 
Styret fikk en presentasjon og gjennomgang av digitalt risikobilde og viktige tiltak. 
 


Vedtak: 
 


Styret tar saken til orientering. 
 


  


 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/67: Risikostyring og beredskap 2023 
 
Styret får en årlig oppdatering av overordnet risiko, etablert beredskap og ulike hendelser 
gjennom 2023. 


 
 
Behandling: 
Styret fikk en gjennomgang av selskapets omfattende arbeid med risikoidentifisering. 
Administrasjonen ønsker å vurdere den strategiske og økonomiske risikoen i tillegg den 
operasjonelle, noe styret ga sin tilslutning til. Aminstrasjonen vil i løpet av 2024 jobbe fram en 
enklere måte for å presentere selskapets topprisikoer.  
 


Vedtak: 
 


1. Styret tar saken om risikostyring og beredskap i 2023 til etterretning. 


 
 


  


 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/68: Styrets egenvurdering 2023 
 
Styret gjennomfører årlig en egenvurdering i tråd med styrets handlingsplan. 


 
 
Behandling: 
Styret gikk igjennom resultatene fra Menti-undersøkelsen. Det ble identifisert noen 
forbedringspunkter, herunder endringer på spørsmålene i undersøkelsen.  
 
 
 
 


Vedtak: 
De områdene som styret har pekt på etter gjennomført egenvurdering hensyntas i det videre 
styrearbeidet. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/69: Medarbeidersamtale med administrerende direktør 2023 
 
Styret har en årlig diskusjon som grunnlag for styreleders samtale med administrerende 
direktør. 


 
 
Behandling: 
Styret ga innspill til medarbeidersamtalen med administrerende direktør.  
 
 
 


Vedtak: 
Styret diskuterte sitt forhold til administrerende direktør, og etablerte grunnlag for styreleders 
gjennomføring av den årlige medarbeidersamtalen. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/70: Driftsorienteringer 
 
 


 
 
Behandling: 
Styret fikk en muntlig orientering om disse sakene: 


· Etiske retningslinjer i anskaffelser 
· Fosforgjenvinning (struvitt) - anlegget ble formelt overtatt 04.12.2023 
· Status sjøledning 
· Solceller - etablert på Hias VBA Sandvika og avløpsrenseanlegget 
· Selskapets sertifikat ISO 9001 og ISO 14001 er fortsatt gyldig 
· Arbeidet med selskapsstrategi og ledergruppeutvikling er i gang 


 


Vedtak: 
Styret tar saken til orientering. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
23/71: Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 
 
Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging.  


 
 
Behandling: 
Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging. 
 


Vedtak: 
1. Styret tar gjennomgang av listen for oppfølging av styrevedtak til orientering. 
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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23/72: Evaluering av møtet 
 
Runde rundt bordet om gjennomføring av og forberedelse til møtet. 


 
 
Behandling: 
Runde rundt bordet om gjennoføring og forberedelse til møtet. Styret så at de hadde brukt mer tid 
på prinsipper for overtakelse av infrastruktur og på styrets egenevaluering enn det som var satt opp 
på forhånd. Oppsatt tidsplan gjorde likevel at styret greide å hente seg inn tidsmessig på de andre 
sakene. Det var mange saker på dagens møte. Tidligere har det vært satt av tre timer til styremøtet i 
desember.  
 


Vedtak: 
Styret og administrerende direktør fortsetter å sette opp estimert tidsbruk for hver sak når agenda til 
møtene lages.  
 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
Kjell Magne Brobakken Kirsti Mengshoel Nina Haug Utkilen 
 
Frøydis Elisabeth Sund Anne Grethe Tangnæs 
 
Marianne le Févre Steinar Hagelund 
 
 
 
Protokollen signeres elektronisk, og kommer derfor uten håndskrevne signaturer.







