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Saker 

2025/16 - Godkjenning av innkalling og gjennomgang av protokoll fra forrige møte
Godkjenning av innkalling og avklare beslutningsdyktighet 
Er protokoll signert? 
Vurdering av habilitet. 

Vedtak: 
1. Protokollen er signert og innkallingen godkjent.

2025/17 - Tertialrapport 1 evt. med revidert budsjett 
Administrasjonen utarbeider statusrapporter hvert tertial. Rapporten var vedlagt. 

Hias' tertialrapport har nå fått nytt design, noe som ble godt mottatt av styret. Styremedlemmene 
mente at rapporten var mer oversiktlig, og at tekst og tall nå henger bedre sammen enn tidligere. 
Styret er også fornøyd med kategoriseringen av prosjektene.  

Styret stilte spørsmål ved gul status for ressursutnyttelse og klimapåvirkning innenfor avløp. Dette 
skyldes driftsutfordringer ved struvittanlegget. 

Styret fikk presentert første versjon av mål, KPI’er og initiativer i ny strategi. Om to uker skal 
ledergruppa gjennomføre første strategiske dypdykk, og jobbe seg gjennom tema for tema. Styret 
har ikke gjennomført noen drøfting av ønskede KPIer. Etter andre tertial vil styret ta stilling til om det 
bør gjennomføres en workshop for å jobbe med KPIer.  

Fremlagt investeringsprognose viser et avvik på mindre enn 5 prosent i forhold til budsjett. Derfor er 
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det ikke lagt frem revidert budsjett.  
 
Vedtak: 
1. Styret tar tertialrapport for 1. tertial 2025 til orientering. 
2. Styret tar fremlagt prognose for investeringsbudsjett for 2025 til orientering. 
3. Styret ber om at saken fremlegges for representantskapet til orientering. i 
 

2025/18 - Forutsetninger for økonomiplan og budsjett 2026-2029 – 
Utviklingstrekk/rammebetingelser/trender 
I denne saken fikk styret en orientering om endringer i rammebetingelser og forutsetninger som 
administrasjonen vil legge til grunn for arbeidet med økonomiplan og budsjett 2026-2029. Styret vil 
få økonomiplan og budsjett 2026-2029 til behandling i sitt møte 19.08.2025. 
 
Styret stilte spørsmål ved budsjettert vannmengde, som er uendret frem til 2029. Historisk har avvik 
mellom budsjettert og forbrukt mengde vann vært små. Økt tilflytting til regionen samtidig som Hias 
og eierkommunene jobber med tetting av lekkasjer gjør at selskapet finner det riktig å budsjettere 
med uendret mengde.  
 
Styret ønsker en gjennomgang av fakturering av vann og avløp til kommunene på styremøtet i 
august.  
 
Vedtak: 
1. Styret tar administrasjonens gjennomgang av rammebetingelser og forutsetninger for 
økonomiplan og budsjett 2026 - 2029 til orientering. 
2. Styret ber om at saken også fremlegges for representantskapet til orientering i sitt møte 12. juni 
2025.   
 
 

2025/19 - Selvkost og låneramme/gebyrutviking 
I representantskapsmøte 21.10.2024 ble Hias i samarbeid med kommunene bedt om å se på dagens 
praksis med selvkostfond i kommunene og i Hias innenfor VA-området. I samme 
representantskapsmøte ble Hias bedt om å utrede konsekvenser ved å opprettholde dagens 
låneramme og redusere kostnads- og gebyrutvikling. 
 
Hias sammen med representanter fra eierkommunene har gått igjennom regelverket for selvkost. 
Konklusjonene fra dette arbeidet var vedlagt saksdokumentene. 

Det er ikke mulig å opprettholde lånerammen med mindre det gjennomføres, det som 
administrasjonen anser som, urealistiske kutt – i praksis må alle investeringer i porteføljen «Regional 
utvikling» kuttes og porteføljen «Myndighetskrav» (nitrogenrensning) må skyves ut i tid. Styret var 
fornøyd med å få en saksfremstilling som tydeliggjorde problemstillingen, men savnet en tiltaksdel. 
Saken må ikke presenteres som et svar på oppgaven om å opprettholde dagens låneramme, men 
som et første steg i en prosess hvor Hias sammen med eierkommune ser på realistiske veier 
framover – inflasjonsjustering av lånerammen, innskudd av egenkapital, skyve på investeringer i 
porteføljen «Regional utvikling». Styret pekte også på viktigheten av at representantskapet får andre 
gode styrings-KPI’er enn lånerammen.  

 
Gebyrutviklingen i Hias drives i hovedsak av investeringer og medførte kapitalkostnader. Dette vil 
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administrasjonen komme tilbake til i budsjett for 2026 og økonomiplan fram mot 2029. 
 
 
 
Vedtak:  
1. Styret stiller seg bak anbefalingen fra arbeidsgruppa og ber om at saken om selvkost fremlegges 
for representantskapet for vedtak. 
2. Styret ber om at saken om "konsekvenser av å opprettholde lånerammen" fremlegges for 
representantskapet til orientering og videre behandling. 
 

 
 

2025/20 - Risikogjennomgang 

2025/21 - Oppsummering etter styresamling 
Etter styresamlingen med besøk hos MOVAR og FRAVR var det naturlig å stille spørsmål om det er 
noen læringspunkter som Hias skal ta med i det videre arbeidet med nitrogenrensing. 
 
Det var enighet om at styresamlingen hadde vært både lærerik og interessant. 

• Det var interessant å se hvordan de andre selskapene har angrepet 
nitrogenrenseutfordringen, og at det er mange faktorer som spiller inn ved valg av prosess. 
De ulike selskapene jobber ulikt med utfordringen.  

• I Hias er det mye kompetanse og kunnskap i organisasjonen - dette er en styrke. 
• Det er viktig at Hias bruker tiden frem til investeringsbeslutning godt når det gjelder 

informasjon til både administrasjon og politikere i eierkommunene. Det er viktig med 
kunnskapsbygging, slik at vi får gode vedtak. 

• Det er viktig å hente kunnskap eksternt og å involvere andre i arbeidet - enten fra akademia 
eller næringslivet, for å få en kvalitetssikring av beslutningsgrunnlaget.  

 
 

2025/22 - Driftsorienteringer 
Styret fikk muntlig orientering om disse sakene i møtet. 
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• Utvidelse av Åkersvika naturreservat og revisjon av gjeldende verneforskrift. For Hias betyr 
dette utvidede begrensninger. 

• Møte med statsforvalterens miljøavdeling. Tema: nitrogenrensing. 
• Informasjon til FrP lokalt. 
• Norsk Vann-rapport om investeringsbehov i kommunal vann- og avløpssektor. 
• Forvaltningsrevisjon av Hias. 

Vedtak:  
1. Styret tar saken til orientering. 

 
 

2025/23 - Oppfølging av styrevedtak etter forrige møte 
Listen for oppfølging av styrevedtak gjennomgås i hvert styremøte. Listen blir kontinuerlig 
vedlikeholdt med aktuelle saker til oppfølging. 
Denne gangen ble disse sakene kvittert ut: 

• Konsekvenser 
• Risikobilde 
• Teknologiutvikling 

Vedtak:  
1. Styret tar saken til orientering.  
 
 

2025/24 - Evaluering av møtet 
Runde rundt bordet om gjennomføring og forberedelse til møtet og forslag til forbedringer. 
 
Styremedlemmene var enige om at sakspapirene og presentasjonene til møtet var gode. 
Saksdokumentene var lettleste og gjorde det enkelt å få i gang gode diskusjoner. Det var enighet 
rundt bordet om at det hadde vært et bra møte.  
 
 
  
 
 




